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Indledning

Byradet godkendte den 16. december 2020 "Politisk budgetproces for Budget 2022-2025”. Det frem-
gar heraf, at administrationen skal udarbejde et handlekatalog, som indeholder forslag til besparel-
ser/effektiviseringer fordelt pa politikomrader. Handlekataloget skal udarbejdes ud fra bruttokataloget
fra 2020 og skal have en storrelse pi 50 mio. kr. Byrddet kan velge at bruge forslagene fra handleka-
taloget i budgetprocessen.

Koncernledelsen har pé den baggrund udarbejdet nerverende Handlekatalog til Budget 2022-2025.
Processen har veret, at Koncernledelsen indledningsvist har udarbejdet et forslag, som har veeret
sendt til kvalificering i de enkelte HMU/OMU/LMU’er. Kvalificeringerne har givet anledning til, at
nogle af konsekvensbeskrivelserne er blevet suppleret. Derudover skal det bemarkes, at det tidligere
punkt 6.5 Sundhedsplansmidlerne reduceres” er udgéet af handlekataloget.

Udtalelserne fra HMU/OMU/LMU er vedlagt og skal ses som supplement til handlekataloget.

Handlekatalogets indhold

Handlekataloget indeholder indledningsvis en oversigtstabel, hvoraf forslagene inden for de enkelte
politikomrader fremgér. Derefter folger de enkelte forslag i samme rakkefolge, som de fremgar af ta-
bellen. De konkrete forslag er beskrevet i den samme skabelon, hvor bl.a. indholdet beskrives, herun-
der ogsa konsekvenserne for brugere/borgere og personale. For alle forslag gaelder, at den budgetmaes-
sige konsekvens er et nettobelab.

Det samlede gkonomiske omfang af handlekataloget fremgar af den folgende tabel.

Tabel 1: Det samlede gkonomiske omfang af forslaget til handlekatalog.

Handlekatalog (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025

Total 23-945 39-745 50.394 52.094
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Overblik over forslag fordelt pa politikomrader

Forslag (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Personale 500 500 500 500
2.1 Bortfald af central finansiering af lederdi- 500 500 500 500
plomuddannelser

Sundhedsfremme og forebyggelse 465 730 1.284 1.284
6.1 Nedleggelse af overvaegtsklinikken for 100 100 200 200
bern og unge

6.2 Centralisering af fysio- og ergoterapi til 65 130 130 130
begrn

6.3 Nedleggelse af den koordinerende funk- 100 200 200 200
tion pé flygtningeomrédet

6.4 Stette til frivilligt socialt arbejde (§ 18- o Y 300 300
midler) reduceres

6.5 § 79-tilskud fjernes 200 300 454 454
Vej og trafik 4.600 5.300 5.300 5.300
10.1 Mindre vedligeholdelse af fortove og 300 300 300 300
pladser

10.2 Mindre renholdelse af veje og rabatter 1.300 1.300 1.300 1.300
10.3 Mindre vinterbekempelse 1.700 1.700 1.700 1.700
10.4 Reduktion af den kollektive trafik 0 700 700 700
10.5 Mindre vedligeholdelse af asfalt pé veje 500 500 500 500
10.6 Reduktion af Fellesskabspuljen 800 800 800 800
Erhverv, turisme og internationalt 125 450 450 450
samarbejde

11.1 Bortfald af restmidler pé turismeomradet 125 125 125 125
11.2 Reduktion i tilskud til Erhverv Skander- Y 325 325 325
borg

Dagtilbud til 0-6-arige 835 1.670 6.490 6.490
12.1 Tidligere overgang fra dagpleje til barne- 835 1.670 1.670 1.670
have

12.2 Tidligere overgang fra begrnehave til SFO Y 0 4.820 4.820
Skoler og paedagogiske fritidstilbud 4.350 11.075 15.050 15.050
13.1 Halvering af puljen til fagligt svage elever 1.050 1.050 1.050 1.050
13.2 Nedlaeggelse af aftenklubberne 2.500 6.100 6.100 6.100
13.3 Reduktion pi integrations- og tosprogs- 800 800 800 800
omradet

13.4 Andret organisering af fritidstilbud fra 0 2.125 5.100 5.100
4.-6. klasse og gget foraeldrebetaling

13.5 Reduktion i grundtildeling og 4-pris til 0 1.000 2.000 2.000
skolerne

Born og unge med saerlige behov 1.550 2.400 2.400 2.400

Overblik over forslag fordelt pa politikomrader




14.1 Reduktion pd SSP-omradet o) 300 300 300
14.2 Nedleggelse af den matrikellgse klub 1.000 1.000 1.000 1.000
14.3 Nedlaeggelse af angstteamet 300 600 600 600
14.4 Reduktion pé foranstaltningsomradet 250 500 500 500
for bern, unge og deres familier
Aldre 9.930 13.410 13.410 13.410
15.1 Nedlaeggelse af aktivitetstilbud efter SEL 450 600 600 600
§79
15.2 Dget egenbetaling til betalende selvtrae-
100 100 100 100
nere
15.3 Reducering af kersel efter servicelovens
§ 117 til treening efter servicelovens § 86, stk. 800 800 800 800
10g2
- . . .
5 4 Mu?lghed for udbringning af mad i egen 200 400 400 400
bolig (frit valg) reduceres
15.5 Afskaffelse af "Den gode spiseoplevelse” 1.400 1.900 1.900 1.900
15.6 éfskaffels.e af midler til sdrbare aldre, 3.825 5,100 5.100 5.100
Veaerdighedsmidler
15.7 Udlicitering af tgjvask pa plejecentre 450 900 900 900
15.8 Afskaffelse af klippekort pa plejecenter 1.725 2.300 2.300 2.300
15.9 Afskaffelse af klippekort i hjemmeplejen 980 1.310 1.310 1.310
B.orgere med fysiske og psykiske han- 290 290 290 290
dicap
16.1 Reducering af dbningstid i Veeksthuset,
. i 200 200 200 200
Veardighedsmidler
Kultur og fritid 1.200 1.820 2.320 2.320
17.1 Oget selvbetjening pa Skanderborg Bibli- 500 1.000 1.500 1.500
otek
17.2 Tilskud til Skanderborg Teaterforsyning 100 100 100 100
bortfalder
250 250 250 250
17.3 Nedlaggelse af Landdistriktspuljen
17.4 Nedlaeggelse af Idraetspuljen 350 350 350 350
17.5 Vedligeholdelse af baner og anlag redu- 0 120 120 120
ceres
Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsfor- o o 300 500
hold
18.1 Faerre placeres i botilbud (servicelovens
0] 0] 300 500
§8 85 0g 107)
Kommunale ejendomme 600 600 600 600
20.1 Mindre udvendig bygningsvedligehol- 600 600 600 600
delse
Tvaergaende -500 1.500 2.000 3.500
21.2 Bygningsdrift -500 1.500 2.000 3.500

Overblik over forslag fordelt pa politikomrader




Total 23.945 39.745 50.394 52.094

Overblik over forslag fordelt pa politikomrader



1. Demokrati

Der er ingen forslag pé dette politikomréde.

Demokrati



2. Personale

Overblik over forslag til handlekataloget

Overskrift 2022 2023 2024 2025
2.1 Bortfald af central finansiering af lederdiplom- 500 500 500 500

uddannelser

I alt 500 500 500 500

2.1 Bortfald af central finansiering af lederdiplomuddannelser

@konomiudvalget

Personale

Byradssekretariatet og HR

Forslaget medferer, at centrale midler fra Trepartsaftale
2007 bortfalder til finansiering af lederdiplomuddannelser.

2022 2023 2024 2025

500 500 500 500

Forslaget indeberer, at diplomuddannelser til ledere, ansat i
de aftale- og kontraktstyrede enheder, fra 2021 finansieres lo-
kalt. Endvidere overtages finansieringen af de igangvarende
diplommoduler for ledere, som har en tidshorisont pa 6 ar til
at feerdiggere uddannelsen.

Forslagene har ikke direkte konsekvenser for borgerne.

I praksis bevilges et modul ad gangen. Dvs. at der er bevilget
moduler til og med 2021.

Kontrakt- og aftaleholdere vil med forslaget fra 2022 over-
tage udgift til diplomuddannelse til lederne, hvilket kan be-
tyde, at faerre ledere vil blive tilbudt forlgbet.

Det er vigtigt, at vi har veluddannede og kompetente ledere
uafhaengig af ekonomien pé det enkelte omréde.

Personale




Forslaget indebarer, at det kan blive svearere at leve op til
personalepolitikkens strategispor — Kompetenceudvikling til
hver en tid — for ledere — og som skal veere med til at under-
stotte udvikling af god ledelse og beredygtig arbejdskultur.

Strategisporet stiller krav til bade faglighed og personlighed
hos ledere og medarbejdere, og at ansatte gennem hele an-
saettelsen skal udvikle bade faglige og personlige kompeten-
cer.

Personale
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3. @konomi

Der er ingen forslag pé dette politikomréde.

@konomi
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4. Klima, energi og beredskab

Der er ingen forslag pé dette politikomréde.

Klima, energi og beredskab
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5. Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner

Der er ingen forslag pé dette politikomréde.

Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner
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6. Sundhedsfremme og forebyggelse

Overblik over forslag til handlekataloget

Overskrift 2022 2023 2024 2025
6.1 Nedleggelse af overvaegtsklinikken for barn og 100 100 200 200
unge

6.2 Centralisering af fysio- og ergoterapi til born 65 130 130 130
6.3 Nedleggelse af den koordinerende funktion pa 100 200 200 200
flygtningeomradet

6.4 Stette til frivilligt socialt arbejde (§ 18-midler) Y 0 300 300
reduceres

6.5 § 79-tilskud fjernes 200 300 454 454
I alt 465 730 1.284 1.284

6.1 Nedleggelse af overvaegtsklinikken for bern og unge

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Sundhedsfremme og forebyggelse

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forslaget:

Overvagtsklinikken, der tilbyder hjaelp til vaegttab for over-
vaegtige born og unge og deres familier, nedlagges.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i1.000 kr., netto)

2022 2023 2024 2025

100 100 200 200

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Reduktionen vil kunne indfases i lgbet af 2022 og 2023. Dette
kan ske ved, at overvaegtsklinikken i 2021 ophgrer med at ind-
skrive nye bgrn og unge med overvaegtsproblematik. I lgbet af
2023 udskrives alle indskrevne bgrn fra overvaegtsklinikken,
uagtet om bgrnene fortsat har en overvagtsproblematik, som
de onsker hjelp til.

Reduktionen svarer til 1,5 pct. af budgetrammen til Sundheds-
tjenesten.

Faglig vurdering af konsekven-
ser for brugere/borgere:

Der er i dag ca. 125 bern tilknyttet overveegtsklinikken.

En nedlaeggelse vil betyde, at der fremadrettet ikke vil veere et
behandlingstilbud til bern og unge med en overvagtsproble-
matik, hverken i kommunalt eller regionalt regi.

Det indeberer en reduktion af serviceniveauet for en gruppe af
borgere, som i forvejen kan veere i en udsat position. P4 kort
sigt mister bernene og deres familier viden, handlekompe-
tence og motivation i relation til ernzering, fysisk aktivitet og
mental sundhed. Dette sker ogsa i sammenheng med tab af
rollemodeller i stattende omgivelser med fokus pa det sunde
valg. Barnene mister muligheden for at fa stette til en forbed-
ret veegt/BMI, sundhedsvaner, livskvalitet og selvverd.

Sundhedsfremme og forebyggelse
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Erfaringer viser, at en overvaegtsproblematik i barndommen
folger med ind i voksenlivet. Det betyder, at det har virkninger
pé laengere sigt i voksenlivet i form af manglende mulighed for
opné handlekompetencer og viden i relation til BMI-reduktion
og stabilisering af vaegt.

Indsatsen med tilbud om hjelp til veegttab for overveaegtige
born og unge har vist sig givende, selvom der i skoler og dagtil-
bud bliver arbejdet med eget bevaegelse for bern og unge. Ud-
viklingen viser, at overvagtsproblematikken er en stigende ud-
fordring i Danmark, herunder i Skanderborg Kommune.

Overvagtklinikken fungerer efter den sikaldte "Holbaek-me-
tode”. Metoden er en sundhedsfaglig tilgang med fokus pé ind-
tag af almindelige, sunde fodevarer, méltider og bevaegelse via
en punktplan til barnet. Fokus i metoden - er systematikken i
punktplanen pa mad, maltider og bevagelse.

Klinikken har et samarbejde med Skanderborg Gymnastikfor-
ening, hvor der er oprettet et hold for at fremme bevagelse til
born med en overveaegtsproblematik.

Sundhedsstyrelsen har en rakke anbefalinger til indsatser in-
den for smébgrn, skolebgrn og radgivning i relation til skoler
og dagtilbud. Sundhedstjenesten Skanderborg har med det sti-
gende og vedvarende hgje bernetal i Skanderborg Kommune
vanskeligt ved at leve op til de minimumsindsatser, Sundheds-
styrelsen anbefaler.

Skolebgrnsundersggelsen fra 2018 viser, at der er en klar sam-
menhang mellem sociogkonomiske faktorer og udfordringer
med overvaegt. En nedleggelse af overvaegtsklinikken vil der-
for primeert ramme borgere der er sociogkonomisk udfordret.
Dette kan have en negativ effekt pa arbejdet med social ulig-
hed i Skanderborg Kommune.

Tilbuddet gives i Sundhedsklinikken p& Skanderborg Sund-
hedscenter.

Indsatsen varetages af et team bestaende af to sundhedsplejer-
sker. Til teamet er knyttet en dizetist fra Det kommunale Sund-
hedscenter.

Nedlazggelse af overveegtsklinikken indeberer tilpasning/re-
duktion af timer i bdde sundhedstjenesten og i sundhedsfrem-
meenheden. Ud over reduktion af timer i de respektive afde-
linger, kommer der ogsa et tab af viden omkring temaet over-
vaegt.

En nedleggelse vil medfere udfordringer i forhold til at leve op
til den gaeldende Sundhedsaftale i Region Midt 2019 — 2023. I
Sundhedsaftalen beskrives falgende udviklingsspor: ”Vi ser et
seerligt potentiale i tveersektorielt samarbejde om forebyggel-
sesindsatser inden for rygning og overvaegt”.

Sundhedsfremme og forebyggelse
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Desuden vil nedlaeggelsen udfordre i relation til mélsaetninger
i Sundhedspolitikken, herunder mere lighed i sundhed.

6.2 Centralisering af fysio-

og ergoterapi til bern

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Sundhedsfremme og forebyggelse

Born og Unge

Borneterapeuterne, som er organiseret under Sundhedstje-
nesten, kerer i dag ud til bern i skoler og dagtilbud. Frem-
over skal bern og deres forzldre i hgjere grad kere til traening
ien klinik centralt beliggende i kommunen.

2022 2023 2024 2025
65 130 130 130
Indfasning

Det er forudsat, at der vil vaere lonudgifter i en opsigelses-pe-
riode frem til 1. juli 2022.

Specifikation af budgetreduktionen
Der spares ca. 7 timer om ugen i keretid ved ikke i samme

omfang at skulle kore mellem skoler og dagtilbud.

Reduktionen svarer til 1 pct. af budgetrammen til Sundheds-
tjenesten. I forhold til berneterapeutfunktionen udger reduk-
tionen 5 pct.

Der er i dag tale om ca. 10 terapeutiske forlgb per méned ind-
skrevet i klinikken.

Der er tale om en sarbar og udsat gruppe af bern. Mélgrup-
pen har via en leege faet konstateret motoriske og/eller sen-
soriske udfordringer — og ofte yderligere udfordringer.

I skoler og dagtilbud arbejder leerere/paedagoger og foraeldre
i forvejen sammen med bgrnefysio-/-ergoterapeuterne om at
fastholde bgrnene i et optimalt leeringsmilja. Der er faglig vi-
den om, at kroppen larer bedst, nar f.eks. barnet stér i en ud-
fordring i skole og dagtilbud, som de har brug for at mestre,
og at denne udfordring aktivt bruges til kropslig leering. Det
forringes ved i stedet at skulle traene i en klinik.

Herudover vil en gruppe af foraeldre nu skulle bruge arbejds-
tid pa at kere til treening med deres bern. Det kan indebaere,
at en gruppe af forzldre vil sage kompensation for tabt ar-
bejdstid.

Reduktionen svarer til 0,2 fuldtidsstilling.

Sundhedsfremme og forebyggelse
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Besparelsen kan have negativ indflydelse péd den politiske
ambition, som handler om at forhindre bevaegelsen “fra al-
men til special”.

6.3 Nedlaeggelse af den koordinerende funktion pa flygtningeomradet

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Sundhedsfremme og forebyggelse

Born og Unge

Den koordinerende funktion i Sundhedstjenesten for nytil-
komne flygtninge i forhold til smitterisici og introduktion til
sundhedssystemet nedlaegges.

2022 2023 2024 2025

100 200 200 200

Det er forudsat, at der vil vaere lonudgifter i en opsigelses-pe-
riode frem til 1. juli 2022.

Reduktionen svarer til 1,5 pct. af budgetrammen til Sund-
hedstjenesten.

De praktiserende leeger vil opleve, at nyankommne flygtnin-
gebern ikke i sa hej grad og ikke tidligt vil benytte sig af til-
buddet om tidlig, relevant afdekning af smitterisici og hel-
bredsundersggelse hos egen lege.

Nyankommne flygtningefamilier mgder ved ankomsten til
Skanderborg Kommune en organisering af det helbredsmaes-
sige omrade, som giver dem forudsatninger for mestring af
basale funktioner omkring sundhed. Sundhedspleje koordi-
nerende indsats bidrager séledes til at en sterre viden om og
mulighed for at anvende det danske sundhedssystem.

I Skanderborg Kommune sker i dag en afdeekning af smitteri-
sici for nyankommne flygtningebern. Dette betyder, at der
forud for barnenes opstart i skole og dagtilbud foretages en
leegefaglig vurdering af, om det er nadvendigt med blodpre-
vetagning for smitterisici.

Det er i dag Sundhedstjenesten, der varetager koordinerin-
gen heraf i et samarbejde med de praktiserende laeger.

Ved nedlaeggelse/justering af den koordinerende funktion er
der fortsat et tilbud om helbredsundersggelser hos egen leege
til nyankommne flygtningefamilier med bgrn, men det er er-
faringen, at mange nyankommne flygtninge enten ikke far
benyttet sig af tilbuddet, eller at det forst sker efter opstart i
dagtilbud og skoler.

Reduktionen svarer til knap 0,5 fuldtidsstilling

Sundhedsfremme og forebyggelse
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Reduktionen vil fa betydning i forhold til at understette ar-
bejdet med realiseringen af Integrationspolitikken, Sund-
hedspolitikken og “Den sammenhzngende bgrnepolitik”.

6.4 Stotte til frivilligt socialt arbejde (§ 18-midler) reduceres

Socialudvalget

Sundhedsfremme og forebyggelse

Arbejdsmarked og Social

Statten til frivilligt socialt arbejde (§ 18-midler) reduceres
med 300.000 kr. fra 2024 og frem.

2022 2023 2024 2025

0 0 300 300

Budgettet til §18-tilskud reduceres med 300.000 kr. fra 2024
og frem.

Det svarer til en reduktion pé 15 % af det samlede budget for
2024 pa §18-midlerne.

En reduktion af tilskuddet til frivilligt arbejde bevirker, at der
vil vaere faerre midler til uddeling til foreninger, der udferer
frivilligt arbejde med et socialt formal.

Forslaget har ikke personalemessige konsekvenser.

Forslaget har ikke konsekvenser for politikker.

6.5 § 79-tilskud fjernes

Socialudvalget

Sundhedsfremme og forebyggelse

Arbejdsmarked og Social

Tilskud til aktiviteter med aktiverende og forebyggende sigte
efter § 79 i Serviceloven fjernes. Det indeberer, at der ikke vil
vaere midler til aktiviteter for &ldre pa pleje- og aktivitetscen-
tre, samt i aktivitetshuse for aldre i Stilling og Harby.

2022 2023 2024 2025
200 300 454 454
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Budgettet til tilskud reduceres med 200.000 kr. i 2022, sti-
gende til 300.000 kr. i 2023. Fra 2024 vil budgettet til til-
skud bortfalde helt.

Hyvis ikke tilbuddene kan finansieres i andet regi f.eks. for-
eningsregi, er antagelsen, at der vil komme et gget behov for
visiteret trening SEL §86.

Forslaget bor ses i ssmmenhaeng med forslag 15.1 nedleg-
gelse af aktivitetstilbud efter SEL § 79, da forslagene om op-
hor af indsatser og fjernelse af gkonomiske midler knytter sig
til samme paragraf i serviceloven.

e Fjernes § 779 tilskuddene vil gkonomien til alle akti-
verende og forebyggende aktiviteter drevet af bruger-
og pargrenderad pa alle plejehjem og af aktivitetsrad
pa alle lokalcentre i Skanderborg Kommune vare
veek.

e Eksistensgrundlaget for aktivitetscentrene i Harby
og i Stilling vil blive fjernet, og aktiviteter for omra-
dernes @ldre vil ikke l&engere kunne finde sted.

§79-midlerne tildeles efter en fordelingsnogle til bruger- og
pargrenderad pa kommunens 8 plejehjem og til aktivitetsrad
pa kommunens 5 lokalcentre. Der ud over gives der husleje-
tilskud til aktivitetshuset i Harby og aktivitetshuset ’Skifte-
sporet’ i Stilling.

En fjernelse af §79 midlerne til aktiviteter med aktiverende
og forebyggende sigte vil bevirke, at:

e Bruger- og pargrenderadene ikke leengere har penge
til aktiviteter for beboerne pa plejehjemmene.
Bruger- og parerenderddenes medlemmer er valgt
blandt beboere pé plejehjemmene og deres pérg-
rende.

e Aktivitetsradene ikke laengere har penge til aktivite-
ter for borgere pa lokalcentrene og i lokalomréderne.
Aktivitetsradenes medlemmer er valgt af borgere
over 65 ar i lokalomraderne.

e  Drift af aktivitetshuset i Harby ikke leengere er mu-
lig. Aktivitetshuset i Harby er brugerdrevet og star
for aktiviteter for borgere (primeert pensionister) i
lokalomradet.

e Drift af aktivitetshuset ’Skiftesporet’ i Stilling ikke
laengere er mulig. Skiftesporet er et brugerdrevet ak-
tivitetshus for @ldre. Skiftesporet har ca. 128 med-
lemmer. P3 stedet foregar forskellige aktiviteter som
fx gymnastik, banko, blomsterbinding, studiekreds,

Sundhedsfremme og forebyggelse
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foredrag, hdndarbejde, petanque, kortspil, felles-
spisning og udflugter.

Forslaget har ikke personalemessige konsekvenser.

Forslaget kan have konsekvenser for udmentningen af Soci-
alpolitik og veerdighedspolitik for eeldreomradet. Politikken
har blandt andet til hensigt at athjelpe og forebygge aldres
ensomhed eksempelvis via interessefzllesskaber og sociale
netvaerk. Ved at fjerne §79-tilskuddet er der gget risiko for
ensomhed blandt de eldre, der har deltaget i aktiviteter fi-
nansieret af tilskud.

Sundhedsfremme og forebyggelse
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7. Integration

Der er ingen forslag pé dette politikomréde.

Integration
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8. Borgerservice

Der er ingen forslag pé dette politikomréde.

Borgerservice
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9. Natur og miljo

Der er ingen forslag pé dette politikomréde.

Natur og miljo
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10. Vej og trafik

Overblik over forslag til handlekataloget

Overskrift 2022 2023 2024 2025
10.1 Mindre vedligeholdelse af fortove og pladser 300 300 300 300
10.2 Mindre renholdelse af veje og rabatter 1.300 1.300 1.300 1.300
10.3 Mindre vinterbekaempelse 1.700 1.700 1.700 1.700
10.4 Reduktion af den kollektive trafik Y 700 700 700
10.5 Mindre vedligeholdelse af asfalt pa veje 500 500 500 500
10.6 Reduktion af Feellesskabspuljen 800 800 800 800
I alt 4.600 5.300 5.300 5.300
10.1 Mindre vedligeholdelse af fortove og pladser

Udvalg: Miljg og Planudvalget

Politikomrade: Vej og Trafik

Fagsekretariat/stab: Plan, Teknik og Miljg

Kort beskrivelse af forslaget: Mindre vedligeholdelse af fortove og pladser

Budgetmaessige konsekvenser: 2022 2023 2024 2025

(i 1.000 kr., netto) 300 300 300 300

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Reduktionen udger 13% af budgettet. Forslaget kan indfases
fra 2022.

Faglig vurdering af konsekven-
ser for brugere/borgere:

Forslaget vil betyde en dérligere kvalitet af flisebelaegningerne
og mere ukrudt. Forslaget kan betyde person- og materielle
skader som fglge af ujeevnt underlag samt faldskader pé for-
tove. Dette kan igen medfore forsikrings- og erstatningssager.

Yderligere beskrivelse af forsla-
get:

Der er ikke politisk fastsatte standarder pa dette omréade.
Vedligeholdelsen af fortove koordineres med forsyningssel-
skabernes renoveringer. Derved undgas det, at der opgraves
flere gange samt at det gores billigere.

Konsekvenser for personale:

Gennemfores forslaget kan det medfere reduktioner i Entre-
prengrafdelingen.

Eventuelle konsekvenser for
politikker:

10.2 Mindre renholdelse af veje og rabatter

Udvalg:

Miljg og Planudvalget

Politikomrade:

Vej og Trafik

Fagsekretariat/stab:

Plan, Teknik og Milja

Kort beskrivelse af forslaget:

Mindre renholdelse af veje og rabatter

Vej og trafik




2022 2023 2024 2025

1.300 1.300 1.300 1.300

Reduktionen udger 13% af budgettet. Forslaget kan indfases
fra 2022.

Reduceret vedligehold af veje og rabatter vil resultere i at
sand skylles ned og stopper kloakken med skader pad omkring-
liggende ejendomme i forbindelse med oversvemmelse, og
der sker vandophobning pa vejen.

Reduceret vedligehold vil ogsa resultere i veekst af ukrudt i as-
falt og dermed forceret nedbrydning af asfalten.

Der er ikke politisk fastsatte standarder pa dette omrade.
Budgettet allokeres hen til, hvor der er starst behov for ud-
bedringer. Denne vurdering tages flere gange arligt, da vejrlig
pavirker dette omrade kraftigt.

Gennemfores forslaget vil det medfere reduktioner i Entre-
prengrafdelingen.

10.3 Mindre vinterbekaempelse

Miljg og Planudvalget

Vej og Trafik

Plan, Teknik og Miljg

Mindre vinterbekampelse.

2022 2023 2024 2025

1.700 1.700 1.700 1.700

Reduktionen udger 13% af budgettet. Kan indfases efter ved-
tagelse af nyt vinterregulativ.

Forslaget vil betyde en reduktion af serviceniveauet. Forslaget
kan betyde person- og materielle skader som folge af glatfore
samt faldskader pé fortove. Dette kan igen medfere forsik-
rings- og erstatningssager.

Hyvis snerydning og saltning af veje og fortove opstartes se-
nere pé dagen, vil det kunne fa konsekvenser for levering af
ydelser for hos borgere, der modtager sygepleje samt pleje og
praktisk bistand.

Veje vil blive nedKklassificeret i vinterregulativet. Dette inde-
berer, at der gennemfores mindre snerydning og saltning pa
veje og fortove, samt at dette opstartes senere pa dagen.
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Gennemfares forslaget vil det medfere reduktioner i Entre-
prengrafdelingen.

10.4 Reduktion af den kollektive trafik

Miljg og Planudvalget

Vej og Trafik

Plan, Teknik og Miljg

Reduktion af den kollektive trafik

2022 2023 2024 2025

) 700 700 700

Reduktionen udger 3% af budgettet. Kan indfases efter indga-
else af en ny aftale med Midttrafik, som indgés én gang om
dret. Den forste reduktion kan derfor forst ske i 2023.

Forslaget indebaerer, at servicen péd den kollektive trafik redu-
ceres. Der kan ske reduktion i antallet af afgange pé ruter,
hvilket betyder dérligere transportmuligheder for borgere i
mindre byer. Dette giver en lavere mobilitet og sammen-
hangskraft i kommunen, og kan endvidere medfere en stig-
ning i bilkersel.

Det kan blive svaerere at opfylde Klimapolitikken.

10.5 Mindre vedligeholdelse af asfalt pa veje

Miljg og Planudvalget

Vej og Trafik

Plan, Teknik og Miljg

Mindre vedligeholdelse af asfalt pa veje

2022 2023 2024 2025

500 500 500 500

Reduktionen udger 13% af budgettet. Kan indfases i 2021.

Forslaget indeberer, at asfalten pa de af kommunens veje, der
ikke er en del af funktionsudbuddet, vedligeholdes og repare-

res i mindre grad. Konsekvensen er mindre vedligeholdelse og
flere revner og huller, som pé sigt kan give skader pé keretgjer
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og forsikringsskader. Endvidere kan manglende vedligehol-
delse medfare, at vejkassen skal reetableres, hvilket er dyrere
end at vedligeholde.

Der er ikke politisk, fastsatte standarder pa dette omréde.
Budgettet allokeres hen til, hvor der er starst behov for ud-
bedringer. Denne vurdering tages flere gange arligt, da vejrlig
péavirker dette omréide kraftigt.

Kan fa konsekvens for personale pa Entreprengrafdelingen.

10.6 Reduktion af Fallesskabspuljen

Milje og Planudvalget

Vej og Trafik

Plan, Teknik og Miljg

Reduktion af Faellesskabspuljen

2022 2023 2024 2025

800 8oo0 800 800

Fellesskabspuljen reduceres fra 1.370.000 og til 495.000 kr.
Reduktionen udger 64% af budgettet. Kan indfases i 2022.

Forslaget indebzrer, at kommunen kun stetter borgerdrevne
projekter med meget reduceret gkonomisk stgtte. Dette med-
forer, at flere af borgernes projekter ikke kan realiseres. Bor-
gerne far dermed mindre indflydelse pa at kunne udvikle og
forskenne deres eget lokalomrade.

Kan fa indflydelse pa Politik for borgerinddragelse
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11. Erhverv, turisme og internationalt samarbejde

Overblik over forslag til handlekataloget

Overskrift 2022 2023 2024 2025
11.1 Bortfald af restmidler pa turismeomradet 125 125 125 125
11.2 Reduktion i tilskud til Erhverv Skanderborg 0 325 325 325
I alt 125 450 450 450
11.1 Bortfald af restmidler pa turismeomradet

Udvalg: @konomiudvalget

Politikomrade: Erhverv, Turisme og internationalt samarbejde
Fagsekretariat/stab: Udvikling, Kultur og Erhverv

Kort beskrivelse af forslaget: Restmidler til turismerelaterede indsatser bortfalder.
Budgetmassige konsekvenser 2022 2023 2024 2025
(i1.000 kr., netto) 125 125 125 125

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Faglig vurdering af konsekven-
ser for brugere/borgere:

Mindre turismerelateret arbejde ved anden akter og f.eks. i
forbindelse med aktiviteter omkring Himmelbjerget.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Rammebesparelse.

Konsekvenser for personale:

Eventuelle konsekvenser for
politikker:

11.2 Reduktion i tilskud til Erhverv Skanderborg

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

Erhverv, Turisme og Internationalt samarbejde

Fagsekretariat/stab:

Udvikling, Kultur og Erhverv

Kort beskrivelse af forslaget: Budgetreduktion.
Budgetmassige konsekvenser: 2022 2023 2024 2025
(i 1.000 kr., netto) 0 325 325 325

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Faglig vurdering af konsekven-
ser for brugere/borgere:

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Snitfladerne mellem den lokale og den regionale erhvervs-
fremmeindsats vurderes efter en indfasningsperiode at have
medfert lovens tilteenkte effekt — en billigere, mere effektiv,
smidig og gennemsigtig erhvervsfremmeindsats (Lov om Er-
hvervsfremme).

Erhverv, turisme og internationalt samarbejde
t=] J




Ved Budget 2020-2023 besluttedes budgettet til Erhverv
Skanderborg tilfart 250.000 kr. med henblik pé at fastholde
et gkonomisk tilskud pa 2019-niveau.
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12. Dagtilbud for 0-6-arige

Overblik over forslag til handlekataloget

Overskrift 2022 2023 2024 2025
12.1 Tidligere overgang fra dagpleje til bornehave 835 1.670 1.670 1.670
12.2 Tidligere overgang fra barnehave til SFO 0 Y 4.820 4.820
Ialt 835 1.670 6.490 6.490

12.1 Tidligere overgang fra dagpleje til bernehave

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Dagtilbud til 0-6-arige

Born og Unge

I dag overgar dagplejeborn til bgrnehave, nar de fylder 3 ar.
Fremadrettet sker overgangen fra dagpleje til bornehave, nar
bernene fylder 2 ar og 9 maneder.

2022 2023 2024 2025
835 1.670 1.670 1.670
Indfasning

Det er forudsat, at der vil veere lonudgifter i en opsigelsespe-
riode frem til 1. juli 2022.

Specifikation

Reduceret tildeling til Dagplejen 8,8 mio. kr.
Oget tildeling til barnehaver -6,1 mio. kr.
Mistet foraeldrebetaling — netto -0,9 mio. kr.
Ogede sgskende-/fripladstilskud — netto -0,1 mio. kr.
I alt 1,7 mio. kr.

Reduktionen for Dagplejen svarer til 11 pct. af den variable
tildeling.

Den ggede tildeling til bernehaver svarer til 4 pct. af den va-
riable tildeling til barnehaver (2,5 pct. af den variable tilde-
ling til bade barnehaver og vuggestuer).

For nogle bgrn og foraldre vil et skifte fra dagpleje til berne-
have, nar barnet er 2 ir og 9 méneder, blive oplevet som en
stor og tidlig omvaeltning.

Overgangen fra vuggestuegruppe til bernehavegruppe kan
ske mere glidende, og mulighederne for at arbejde med at
skabe tryghed og kendskab til tilbuddet er mere umiddel-
bare. Denne fordel har bgrn og foraldre fra dagplejen ikke i
samme omfang. Der vil derfor vaere brug for en anden stra-
tegi for at opné samme grad af tryghed og kendskab.

I dag overgar born fra vuggestue til barnehave, nér de er 2 ar
og 9 méneder. For dagplejebgrn sker skiftet forst, nar barnet
fylder 3 &r. Med forslaget harmoniseres denne overgang til at
alle barn starter i bgrnehave, nar de er 2 ar og 9 méneder.

Dagtilbud for 0-6-arige
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Det er forudsat, at den tidligere overgang fra dagpleje til bor-
nehave betyder, at perioden for pasning i dagplejen udger 24
méneder fremadrettet mod tidligere 27 méneder.

Der er forudsat en hgjere takst pr. barn fra overgangen fra
dagpleje og indtil det fyldte 3. ar (2-ars-taksten). Den udger
ca. 7.300 kr. pr. maned mod en tildeling til barnehavebgrn
pa ca. 4.700 kr. pr. barn.

Den tidligere overgang vil ege presset pa kapaciteten i insti-
tutionerne, hvor der allerede i dag er kapacitetsmangel en
lang reekke steder i kommunen.

Den reducerede tildeling pa 8,8 mio. kr. til Dagplejen svarer
til 23 dagplejere. Dertil kommer reduktion i ressourcer til til-
synsferende, svarende til 1 fuldtidsstilling.

Den ggede tildeling pa 6,1 mio. kr. til barnehaver svarer til
13,5 fuldtidspaedagogstillinger.

I "Den bedste start pa livet” er en af de tydelige malseetninger
at skabe tryghed, god sammenhaeng og gode udviklingsmu-
ligheder for kommunens yngste. Den tidligere overgang vil
for nogle bagrn kunne udfordre trygheden og oplevelsen af
sammenhang.

12.2 Tidligere overgang fra bernehave til SFO

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Dagtilbud til 0-6-arige

Born og Unge

I dag overgdr bgrn i Skanderborg Kommune fra bgrnehave til
SFO pr. 1. august i det &r, de starter i skole. Fremadrettet
overgar bgrn fra barnehave til SFO pr. 1. april det ar, de star-
ter i skole.

2022 2023 2024 2025
0 0 4.820 4.820
Indfasning

Det er forudsat, at den tidligere overgang sker fra 2024 og
frem. Det skyldes folgende:
e Flere af skolerne har i dag ikke de nedvendige fysiske
rammer til at kunne implementere &ndringen.
e Der skal sikres den ngdvendige tid til at forberede en
endret organisering af tilbuddene.

Specifikation af budgetreduktionen fra 2024 og frem

Reduceret tildeling til bernehaver 14,3 mio. kr.
Oget tildeling til SFO -9,2 mio. kr.
Mistet foraeldrebetaling — netto -0,1 mio. kr.
Ogede spskende-/fripladstilskud — netto -0,2 mio. kr.
Ialt 4,8 mio. kr.

Dagtilbud for 0-6-arige
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Der er behov for at etablere de ngdvendige fysiske rammer
pa de skoler, der ikke i dag har de ngdvendige rammer -
skennet drejer det sig om 5-6 skoler.

De konkrete behov — herunder investeringsbelagb — vil dog
skulle undersgges nermere.

Den reducerede tildeling til barnehaver svarer til godt 9 pct.
af den variable tildeling til bernehaver (5,4 pct. af den vari-
able tildeling til bade vuggestuer og barnehaver).

Den ggede tildeling til SFO svarer til 15 pct. af tildelingen til
SFO.

En tidligere opstart i SFO vil f& den betydning, at bernene
skifter kontekst fra barnehave til SFO, hvor de normalt over-
gér til skole/SFO i samme skift. Perioden, hvor bgrnene er i
bernehave, bliver forkortet med fire maneder. Barnene vil
séledes vaere yngre, nar de forlader bernehaven og skal skifte
til en ny ramme.

Bornene vil til gengeeld opleve at fa kendskab til de fysiske
rammer og nye voksne inden reel opstart i skole, der fortsat
ligger 1. august.

Det er forudsat, at den tidligere overgang omfatter 765 bern.

Safremt forslaget alene implementeres de steder, hvor SFO-
faciliteterne ikke indgér i skoleundervisningen, vil forslaget
galde for ca. 50 pct. af skolestarterne. Det vil samtidig be-
tyde, at de budgetmassige konsekvenser/reduktionen kun vil
veere ca. 2,3 mio. kr.

Der er forudsat en hgjere tildeling pr. barn til SFO for de
born, der overgar i perioden 1. april — 31. juli. Tildelingen vil
udgere 3.000 kr. pr. barn pr. maned mod ca. 1.900 kr. pr.
barn pr. méned i den nuveerende tildeling til SFO o-2 klasse.
Til sammenligning er tildelingen ca. 4.700 kr. pr. barn pr.
maned for bernehavebgrn.

Der betales herefter SFO-takst i foraeldrebetaling med virk-
ning fra 1. april. Taksten udger ca. 1.681 kr. pr. méned.

Den tidligere overgang vil lette presset pa kapaciteten i insti-
tutionerne, hvor der allerede i dag er kapacitetsmangel en
lang reekke steder i kommunen. Omvendt gger det presset pa
kapaciteten pa skoleomradet.

Den reducerede tildeling pa 14,3 mio. kr. til bgrnehaver sva-
rer til 32 paedagogfuldtidsstillinger.

Tildelingerne pr. indskrevet bgrnehavebarn er den samme
uanset alder. De yngste barn er mere (personalemaessigt)
ressourcekraevende end de aldste bern, og i praksis betyder
det, at midler tildelt til de sldste overfeores/anvendes til de
yngste. Der vil ikke laengere vaere et “overskud” fra de aldste
born, der kan overferes/anvendes pa de yngste.
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Den ggede tildeling pa 9,2 mio. kr. til SFO svarer til 20,5 pae-
dagogfuldtidsstillinger.

Andringen indeberer ggede personalemassige ressourcer i
SFO, idet de skal passe barn hele dagen frem for alene dele af
dagen. Det er medregnet i de budgetmaessige konsekvenser.

Det forudsaettes, at det ggede antal stillinger i SFO, i den ud-
streekning det er praktisk muligt, besattes af "overskydende”
ansatte fra barnehaverne.

Forslaget vil indebere, at dagtilbuddet far kortere tid og
feerre ressourcer til at realisere mélsetningerne i "Den bedste
start pa livet”.
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13. Skoler og paedagogiske fritidstilbud

Overblik over forslag til handlekataloget

Overskrift 2022 2023 2024 2025
13.1 Halvering af puljen til fagligt svage elever 1.050 1.050 1.050 1.050
13.2 Nedleggelse af aftenklubberne 2.500 6.100 6.100 6.100
13.3 Reduktion pé integrations- og tosprogsomradet 800 800 800 800
13.4 Andret organisering af fritidstilbud fra 4.-6. 0 2.125 5.100 5.100
klasse og gget foraldrebetaling

13.5 Reduktion i grundtildeling og 4-pris til sko- 0 1.000 2.000 2.000
lerne

I alt 4.350 11.075 15.050 15.050

13.1 Halvering af puljen til fagligt svage elever

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Skoler og paedagogiske fritidstilbud

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forslaget:

I forbindelse med Budget 2017 afsatte Byradet en pulje pa 2
mio. kr. arligt med henblik pé at understotte, at stadig flere
elever opnar minimumskarakteren 02 i dansk og matematik.
Andelen af elever, som opnér minimumskarakteren 02, har
siden vearet stigende. Puljen halveres til 1 mio. kr. arligt.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

2022 2023 2024 2025

1.050 1.050 1.050 1.050

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Faglig vurdering af konsekven-
ser for brugere/borgere:

Gruppen af fagligt svage elever har haft stor gavn af de mal-
rettede initiativer. Ved en reduktion af puljen vil malgruppen
i hgjere grad skulle loftes via indsatser i deres almindelige
skoletilbud.

Samtidig vil det i mindre omfang vaere muligt at ivaerksaette
og understgtte malrettet kompetenceudvikling af det pada-
gogiske personale i forhold til at understatte laering hos fag-
ligt svage elever.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Undervisnings- og Begrneudvalget fik pd medet d. 4. marts
2020 en orientering om anvendelsen af puljen til fagligt
svage elever.

Siden puljens etablering har fagsekretariatet i samarbejde
med kontraktholderne understgttet konkret udpegede initia-
tiver. Serligt har der veeret fokus pé en understgattelse af ele-
ver med ordblindhed i forhold til anvendelse af relevante
hjelpemidler. Skolerne har via bevillingen faet finansieret
alle udgifter til atholdelse af kurser for sével elever, foraldre
og personale.
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For skoledrene 2020/2021 blev puljen pé 2,0 mio. kr. pri-
meert anvendt til nedstdende indsatser:
e kurser i anvendelse af hjelpemidler for ordblinde for
elever, foreldre og medarbejdere
e turboforlgbet "Laeringslokomotivet”
e kursusforlgb i relationskompetence pa enkelte sko-
ler.

Med forslaget vil der ligeledes ske en reduktion eller bortfald
af de ovenstaende indsatser i skoledret 2021/2022 og fol-
gende skoledr.

Derudover vil der ydes stotte til andre mindre konkrete initi-
ativer og tiltag.

Ved en halvering af puljen vil det fortsat veere muligt at etab-
lere turboforlgbet “Learingslokomotivet” og i et begranset
omfang kurser i anvendelse af hjelpemidler for ordblinde for
elever, foreldre og medarbejdere.

Som konsekvens af reduktionen vil det dog ikke vaere muligt
at prioritere serligt tilrettelagte indsatser med fokus pa lee-
rernes relationskompetence og fx tiltag omkring bedre vilkar
for drenge i grundskolen.

Der vil ikke veere tale om reduktion af personale, men der vil
veere mindre tid til faglig understottelse af den paedagogiske
indsats.

Reduktionen vil have en negativ betydning for mulighederne
for at opnd méalsaetningerne i "Den sammenhzngende bgrne-
politik” og ”Skolepolitikken”.

Aktivitetspuljen blev oprindelig besluttet af Byradet med det
formaél at reducere gruppen af elever der ikke opnar mini-
mum 02 i dansk og matematik — og siden har der &r pa ar
vaeret en positiv udvikling. Med en halvering af puljen vil
disse mélrettede tiltag naturligvis reduceres, og der kan
komme en stagnering af den positive udvikling i forhold til
denne udsatte elevgruppe.

13.2 Nedlaeggelse af aftenklubberne

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Skoler og pedagogiske fritidstilbud

Born og Unge

Aftenklubtilbud er et kan-tilbud, som kommunen ikke er for-
pligtet til at yde. P& den baggrund nedlaegges aftenklubtilbud
for bgrn i aldersgruppen 7. klasse — 18 &r.

2022 2023 2024 2025
2.500 6.100 6.100 6.100
Indfasning
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Den budgetmeessige virkning sker fra skoledret 2022/2023 —
dvs. pr. 1. august 2022.

Alternativ til nedlaeggelse af aftenklubtilbud
Alternativt kan der ske en reduktion ved eksempelvis alene at

have aftenklubtilbud i Skanderborg Kommunes fire storste
byer: Skanderborg, Ry, Galten og Horning. Dette vil medfore
en skannet besparelse pa 2 mio. kr., svarende til 33 pct. af
det samlede budget til aftenklubber.

En lukning af aftenklubtilbuddene vil indebeere en service-

forringelse. Klubberne er et samlingssted for bgrn og unge,

hvor de i fritiden kan mgdes i meningsfulde og positive feel-
lesskaber med en balanceret grad af voksenstyring og guid-
ning.

Den alternative model med en lukning af tilbuddene i de
mindre byer vil medfere en serviceforringelse for de unge fra
og med 7. klasse, der benytter tilbuddet i de mindre byer i
dag.

Der kraeves ikke indskrivning (idet der ikke er forsldrebeta-
ling pd omréadet), sé det kan ikke umiddelbart opggres, pree-
cist hvor mange bern, der benytter tilbuddet i dag.

I forbindelse med Budget 2020 blev det besluttet at reducere
tilskuddet til aftenklubberne med 0,65 mio. kr.

Den 27. maj 2020 behandlede Byradet sagen "Udmgntning
af budgetaftale 2020 vedrerende budgetreduktion pd 10% i
forhold til kommunens tilbud om &ben aftenklub”. Beslutnin-
gen indebarer foruden den reducerede tildeling ogsa en ju-
stering af de organisatoriske tilhersforhold for nogle af aften-
klubberne.

Med den nytiltradte model ser aftenklubstrukturen ud som
folger:

¢ Ungdomsskolen
o Bjedstrup
o Gl Rye
o Knudse
o Lasby
o Moglleskolen
o Stjeer
o Veng
e Skovby

o Skovbyskolen
o Herskind Skole
e Horning
o Hgjboskolen
o Bakkeskolen
e Hgjvangen
o Niels Ebbesen Skolen
o Ejer Bavnehgj Skolen
e Stilling
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o Stilling Skole
o Virring Skole
e Galten
o Gyvelhgj Skolen
e Skanderborg
o Morten Bgrup Skolen
o Voerladegaard Skole.

Budgettet til omradet udger efter den udmentede besparelse
fra Budget 2020 6,1 mio. kr.:

Budgetandele i 1.000 kr.
Ungdomsskolen  1.920

Skovby 613
Horning 826
Hgjvangen 683
Stilling 741
Galten 440
Skanderborg 875

En lukning af aftenklubberne vil svare til en reduktion pa ca.
15 fuldtidsstillinger, og ved en omlaegning til de fire store
byer vil reduktionen svare til ca. 5 fuldtidsstillinger.

Det vil veere vanskeligere at opfylde mélsatningerne i "Den
sammenhangende bornepolitik” og "Ungdomspolitikken”.

13.3 Reduktion pa integrations- og tosprogsomradet

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Skoler og peedagogiske fritidstilbud

Born og Unge

Budgettet reduceres ved @&ndret organisering af integrations-
og tosprogsindsatsen, hvor niveauet for den tveergdende ind-
sats i 2020 fastholdes ud i drene.

2022 2023 2024 2025

8o0 800 800 800

Den 24. juni 2020 vedtog Byréadet en sendret organisering og
understottelse af integrationsindsatsen pa berne- og unge-
omradet.

Beslutningen indeberer, at de hidtidige modtageklasser pé
Morten Bgrup Skolen og Hgjboskolen erstattes af et mere
fleksibelt og tveergdende team, der bringes i spil i forhold til
bade dagtilbuds- og skoleomradet.

Beslutningen om @ndret organisering indebeerer en over-
gangsordning for 2021, hvor de to afgivende skoler tildeles et
engangsbelab pa 0,4 mio. kr. pr. skole.

De 0,8 mio. kr., der frigives fra 2022 og frem, er med forsla-
get fra 2020 tilteenkt at skulle styrke den generelle
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integrations- og tosprogsindsats pd bgrne- og ungeomradet
med serligt fokus pé 0-6 ars-omrédet.

Med dette forslag bortfalder ovenstiaende styrkelse af inte-
grations- og tosprogsindsatsen pa bgrne- og ungeomréadet.
Indsatsen fastholdes dermed pé det nuvaerende niveau.

Reduktionen svarer til knap 14 pct. af den samlede budget-
ramme til integrationsindsatsen.

Belgbet pa 0,8 mio. kr. svarer til ca. 1,5 fuldtidsstilling.

Oprindeligt var belgbet tilteenkt ansettelse af szerlige kompe-
tencer pa dagtilbudsomradet.

Reduktionen vil have en negativ betydning for mulighederne
for at opnd mélsaetningerne i "Den sammenhzngende bgrne-
politik” - seerligt med en forstéelse af integrations- og to-
sprogsindsatsen som et initiativ for en sarligt udsat gruppe
born — og elever.

Sammensatningen af det etablerede team har sarligt bag-
grund i skoleomradet, og med reduktionen mister teamet
muligheden for en balanceret tilforsel af kompetencer pa o til
6 ars-omrédet.

13.4 Zndret organisering af fritidstilbud fra 4.-6. klasse og oget foreel-
drebetaling

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Skoler og paedagogiske fritidstilbud

Born og Unge

Alle fritidsklubtilbud (4.-6. klasse) organiseres efter folkeskoleloven
(SFO2) og tilknyttes dermed skolernes ledelse og bestyrelse. Forzl-
drebetalingen stiger fra ca. 80 pct. af den variable tildeling pr. barn
til 100 pct. Der sker en harmonisering af tildelingen til bygningsdrift.

2022 2023 2024 2025

0 2.125 5.100 5.100

Som det fremgar nedenfor, er det muligt at organisere fritidstilbud
efter forskellige lovgivninger.
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Klassetrin Tilbud Lovgivning Foraldrebetaling

Kommunalbestyrelse
Indskoling SFO Folkeskoleloven fastszetter frit
(0--3. klasse) Fritidshjem Dagtilbudsloven Ma hejst udgere 30 pct.
Kommunalbestyrelse
SFO 2 Folkeskoleloven fastsastter frit
:‘1":"’:‘“" _ Fritidsklub Dagtilbudsloven Ma hajst udgere 20 pet.
6. )
. Ingen foreeldrebetaling (kun til
Juniorklub Ungdomsskoleloven materialer/sasrlige tilbud)
SFO 3 Folkeskoleloven Kommunalbestyrelse
fastseetter frit
Dagtilbudsloven Ma hgjst udgere 20 pct.
Ungdomsskoleloven Ingen_foraeldrel.)etal.lng (kun til
Udskoling materialer/sezerlige tilbud)
(7.-9. klasse) Ingen forasldrebetaling (kun til
Ungdomsklub i
g Folkeoplysningsloven i rialer/sesriige tilbud)
Kommunalbestyrelse
Folkeskoleloven fastsastter frit
Serviceloven Ma hejst udgere 20 pct.

Kilde: KL-publikation: "BORN OG UNGE I FRITIDS- OG KLUBTILBUD - Analyse af
kommunernes fritids- og klubtilbud”, januar 2020

(link: https://www.kl.dk/media/22805/kls-kortlaegning-af-sfo-fritids-og-klubomraa-
det-2020.pdf)

Lovgrundlaget har betydning for blandt andet organisering og finan-
siering. S&fremt man laver folgende tiltag:
e klubber organiseres som SFO2 og under direkte ledelse af
skolens ledelse og bestyrelse
e foraeldrebetalingen haeves fra ca. 80% til 100%
e der sker harmonisering af tildeling til bygningsdrift i forhold
til skolernes tildeling.

vil det veere muligt at bevare et klubtilbud og samtidig opné en re-
duktion i de kommunale udgifter pa ca. 5,1 mio. kr. efter fuld indfas-
ning.

Den @ndrede organisering vil have betydning for de nuvarende selv-
ejende og kommunale klubtilbud med selvstaendig kontraktholder:

e Hgrning Juniorklub (kommunal)

e  GJUK Juniorklub (selvejende)

e  Sct. Georggardens Fritidsklub (selvejende)

For de forste to ovennaevnte klubtilbud gelder, at disse har til huse i
kommunale lokaler. Sidstneaevnte har til huse i egne lokaler.

Det er ikke intentionen med forslaget, at klubtilbuddene skal flyttes
fysisk, men at de formelt og organisatorisk tilknyttes skolerne.

Specifikation
@get foraldrebetaling 2,1 mio. kr.

Merudgifter til saskende- og fripladstilskud -0,8 mio. kr.
Reduceret tildeling til renggring 1,8 mio. kr.
Sparede udgifter til lederlgnninger 2,0 mio. kr.
Ialt 5,1 mio. kr.
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Reduktionen i forhold til rengering og lederlon svarer til ca. 20 pct. af
den samlede tildeling til klubber.

Faglig vurdering af kon-
sekvenser for bru-
gere/borgere:

I dag er der i Skanderborg Kommune som navnt ovenfor bade fri-
tidstilbud for 4.-6. klasser, der er organiseret som selvsteendige enhe-
der med egen ledelse og bestyrelse, og tilbud der er organiseret under
skolerne. Det er vanskeligt at vurdere, om selve organiseringsformen
har betydning for den daglige indsats og dermed barnenes trivsel og
udbytte.

En gget foraldrebetaling vil forventeligt have betydning for antallet
af indskrevne bgrn. Dermed vil faerre bern have adgang til fritidstil-
bud og de udviklende og positive fallesskaber uden for skolen. Der
kan veere en bekymring for, at den evt. lavere tilknytningsgrad kan fa
negativ betydning for seerligt udsatte barns trivsel og udvikling.

Der vil alt andet lige veere en tendens til, at en stigende forzldrebeta-
ling vil have en social slagside.

Yderligere beskrivelse
af forslaget:

Indfasning
Problemstillingen omkring ophaevelse af selveje og lokaleproblema-

tikken ved Sct. Georggarden Fritidsklub vil skulle undersages naer-
mere. Derfor foreslas en eventuel beslutning forberedt og implemen-
teret i perioden fra 2022 til medio 2023 for sa vidt angér endret or-
ganisering.

Konsekvenser for per-
sonale:

Den &ndrede organisering vil alt andet lige betyde en nedleeggelse af
3 kontraktholderstillinger. Det skal overvejes, i hvilken grad disse
kan/skal konverteres til afdelingslederstillinger.

Et eventuelt fald i antallet af indskrevne bern som felge af den sti-
gende foraeldrebetaling vil indebaere et behov for en tilsvarende kapa-
citetstilpasning og dermed nedlaggelse af stillinger.

Eventuelle konsekven-
ser for politikker:

Forslaget vil vanskeliggore mulighederne for at understatte malseet-
ningerne i "Den sammenhangende bgrnepolitik” og “Ungdomspoli-
tikken”, idet der ma forventes, at en gget foreldrebetaling vil aftholde
flere udsatte familier fra at gore brug af fritidstilbud. Flere unge vil
sdledes mangle den statte og opbakning de i dag oplever i vores klub-
tilbud.

13.5 Reduktion i grundtildeling og &-pris til skolerne

Udvalg: Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade: Skoler og paedagogiske fritidstilbud
Fagsekretariat/stab: Born og Unge

Kort beskrivelse af forslaget: Der reduceres i grundtildelingen pr. skole og i den variable

tildeling pr. elev med henblik pa at minimere udgiftsstignin-
gen som folge af stigende elevtal. Reduktionen vil veere gael-
dende for hele skoleomradet fra o. til og med 10. klasse.

Budgetmaessige konsekvenser: 2022 2023 2024 2025

(i 1.000 kr., netto)

o) 1.000 2.000 2.000
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| | |
Indfasning
Det forudsaettes, at eendringerne i tildelingen far virkning pr.

1. august 2022 (skolearet 2022/2023).

Specifikation af budgetreduktionen
Via justering af skolernes tildelingsmodel seenkes den gen-

nemsnitlige udgift pr. elev. Justeringerne kan ske via reduk-
tion i dels grundtildeling pr. skole, dels tildeling pr. elev.

Grundtildelingen pr. skole dekker over basisudgifter til:
e teknisk servicepersonale

rengoring

forsikring

indvendig vedligehold

vedligehold af udearealer.

Grundtildelingen udger 1 mio. kr. pr. skole (gelder ikke 10.
klasse)

A-prisen pr. elev dzekker over udgifter til undervisning (len-
ninger og materialer). Derudover skal 4-prisen pr. elev
dakke evt. yderligere udgifter (der ikke deekkes af grundbele-
bet pr skole) til:

e teknisk servicepersonale

e renggring

¢ indvendig vedligehold

e vedligehold af udearealer.

A-prisen pr. elev udger i 2021-niveau ca. 45.000 kr. for 0-6.
klasse og ca. 49.000 kr. for 7-9. klasse. For 10. klasse galder,
at der er en a-pris for de farste 100 elever pé ca. 45.000 kr.
pr. elev og ca. 36.000 kr. pr. elev for elev nr. 101 og opefter.

Reduktionen svarer til 0,25 pct. af den samlede tildeling til
det almene skoleomréde.

Reduktionen mindsker det decentrale rdderum, idet en
storre andel af bevillingen vil veere gremeerket opfyldelsen af
de lovgivningsmaessige rammer — ex. undervisningstimetal i
de enkelte fag og skoledagens leengde.

Det indeberer faerre midler til det paedagogiske og didaktiske
arbejde.

Mulighederne for at understotte det enkelte barns leering og
trivsel samt det meningsfulde fzllesskab vil alt andet lige
blive mindre. Der kan vare en tendens til, at reduktioner har
en negativ slagside sével fagligt som socialt.

I de kommende ar vil der vaere en kraftig stigning i antallet af
elever. Elev- og klassetalsprognosen viser imidlertid en me-
get uensartet udvikling.

Af KL-publikationen "Kend din kommune 2020” fremgar
det, at Skanderborg Kommune placerer sig som nummer 21
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(fra bunden) i forhold til udgifter pr. elev, inkl. specialunder-
visning.

Reduktionen svarer til knap 2 fuldtidsstillinger, safremt hele
reduktionen udelukkende udmentes i forhold til medarbej-
dere.

Reduktionen vil have en negativ betydning for mulighederne
for at realisere malsatningerne i "Skolepolitikken”.
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14. Born og unge med serlige behov

Overblik over forslag til handlekataloget

Overskrift 2022 2023 2024 2025
14.1 Reduktion pa SSP-omradet 0 300 300 300
14.2 Nedlaggelse af den matrikellgse klub 1.000 1.000 1.000 1.000
14.3 Nedlaggelse af angstteamet 300 600 600 600
14.4 Reduktion pé foranstaltningsomrédet for bgrn, 250 500 500 500
unge og deres familier

I alt 1.550 2.400 2.400 2.400

14.1 Reduktion pa SSP-omradet

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Bgrn og unge med serlige behov

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forslaget:

SSP-funktionen forestér det tvaerfaglige kriminalitets-fore-
byggende, opsagende og tryghedsskabende arbejde. SSP-ind-
satsen varetages og koordineres via 3 konsulenter samt SSP-
laerere fordelt pa skolerne (svarende til 1 fuldtidsstilling).
SSP-omradet reduceres til 2,5 konsulenter.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

2022 2023 2024 2025

0 300 300 300

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Reduktionen forudsaetter en reorganisering af indsatsen,
hvorfor der forst kan forventes en udgiftsreduktion fra og
med 2023.

Reduktionen svarer til en samlet reduktion af budgettet til
SSP-funktionen (konsulenter samt ressourcer pa skolerne)
pa 8,3 pct.

Faglig vurdering af konsekven-
ser for brugere/borgere:

Reduktionen vil indebare en serviceforringelse i forhold til
det kriminalitetsforebyggende og opsagende arbejde. Ligele-
des vil en reduktion fa betydning for det strukturelle arbejde
med forebyggelse af kriminalitet.

P4 sigt kan reduktionen have en negativ betydning for krimi-
nalitetsudviklingen og dermed potentielt for udgiftsudviklin-
gen pa andre bevillingsomrader.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

SSP-konsulenterne forestér i dag koordinering af det krimi-
nalitetsforebyggende arbejde sammen med folkeskoler, ung-
domsuddannelser, myndigheder pa det specialiserede om-
rade, Politi, Rusmiddelcenter samt Beskaftigelse og Sund-
hed.

SSP-konsulenterne yder:
e en direkte borne- og ungeorienteret indsats, eksem-
pelvis kriminalitetspreeventive samtaler med unge
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e opsegende arbejde i forhold til unge i mistrivsel
og/eller misbrug.

e strukturel kriminalitetsforebyggelse ved f.eks. gen-
nemforelse af klasse- og foraeldrearrangementer og
understottelse af de lokale SSP-netvaerk pa de en-
kelte skoler

¢ vejledning og radgivning i forhold til barn, unge og
saerligt foraldre i forhold til unge med risikoadfaerd.

Der er tale om en kommunal skal-opgave. Det betyder, at
kommune skal lgse opgaven, men selv har mulighed for at
fastseette et konkret serviceniveau ud fra de lovgivningsmaees-
sige rammer.

Reduktionen svarer til en halv fuldtidsstilling.

En reduktion i de forebyggende indsatser under SSP - eksem-
pelvis i forhold til rusmidler - kan medfare en negativ konse-
kvens i forhold til realiseringen af "Den sammenhangende
bernepolitik”, "Ungdomspolitikken” og "Sundhedspolitik-
ken”.

14.2 Nedleggelse af den matrikellgse klub

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Born og unge med serlige behov

Born og Unge

Den matrikellgse klub arbejder opsggende og forebyggende
med et bredt udsnit af unge i kommunen, hvor den primare
malgruppe er unge, som udfordres af livet, sével personligt, i
familien, pa skolen, pd arbejdspladsen og i fritiden.

Den matrikellgse klubs virke udger en kommunal “kan-op-
gave”, og aktiviteterne kan derfor reduceres eller nedlegges.
Pa den baggrund nedlagges den matrikellase klub.

2022 2023 2024 2025
1.000 1.000 1.000 1.000

Udmentning af midler fra puljen til den matrikellgse klub
sker primeert i form af frikeb af medarbejdere fra klubber
samt frikeb af medarbejderressourcer i SSP/Ungeteamet til
daglig ledelse og udvikling. Udmgntningen kan specificeres
séledes:

Frikeb medarbejdere klubber 0,7 mio. kr.
Daglig ledelse og udvikling SSP 0,2 mio. kr.
Ovrige udgifter 0,1 mio. kr.
Ialt 1,0 mio. kr.

En reduktion eller nedleggelse af den matrikellgse klub vil
indebare en serviceforringelse i forhold til det opsggende og
forebyggende arbejde. Sarbare bagrn og unge kan potentielt
blive serligt pavirket.
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Andre borgere kan blive pavirket af den manglende/reduce-
rede mulighed for at forebygge utrygskabende adfeerd.

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2016 besluttede By-
radet at etablere en matrikellgs klub (kaldet DMK), der deek-
ker hele kommunen.

DMK arbejder med et bredt udsnit af unge i kommunen i al-
deren 12 — 21 &r. DMK’s primaere mélgruppe er unge, som
udfordres af livet, sdvel personligt, i familien, pa skolen, p&
arbejdspladsen og i fritiden. DMK har et opsggende og fore-
byggende sigte.

DMK er organiseret i tilknytning til Ungeteamet og SSP. Der
er etableret et tveergdende lederforum bestiende af repree-
sentanter fra klubber og Ungeteamet/SSP.

Budgettet til den matrikellgse klub anvendes delvist til frikab
af medarbejdere fra klubber i kommunen. Der vil derfor

kunne blive tale om reduktion af personaleressourcer i disse
klubtilbud.

Endvidere kan der blive tale om reduktion af ressourcer i
SSP.

En reduktion vil have negative konsekvenser for mulighe-
derne for at understgtte mélsaetningerne i "Den sammen-
heengende barnepolitik” og "Ungdomspolitikken”. Som kom-
mune afskriver vi en vaesentlig mulighed for klubdrift i for-
bindelse med forskellige "Hotspots”, og vi far saledes ringere
mulighed for at arbejde med unge, som ikke i forvejen kom-
mer i vores klubtilbud. Reduktionen kan yderligere vanske-
liggore det generelle arbejde med kriminalitetsforebyggende
aktiviteter pd ungeomradet.

14.3 Nedlaeggelse af angstteamet

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Born og unge med serlige behov

Born og Unge

PPR (Padagogisk Psykologisk Ridgivning) yder en mélrettet
radgivning til bern og unge (og deres familier), der er ramt af
angst. Radgivningen er ikke lovbunden og nedlagges.

2022 2023 2024 2025

300 600 600 600

Det er forudsat, at der vil veere lonudgifter i en opsigelses-pe-
riode frem til 1. juli 2022.

Reduktionen svarer til 3 pct. af den samlede budgetramme til
PPR.
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En nedleggelse af tilbuddet indebzrer, at der ikke vil veere
nogen lettere behandling i forebyggende regi. Foraldre til
born og unge med angst vil herefter skulle kabe ydelserne
privat.

Barne- og ungepsykiatrien tilbyder alene et minimum af be-
handling malrettet bern og unge med angstproblematikker.
Der er derfor en tendens til, at kommunerne har overtaget en
starre og storre del af de forebyggende og lettere behand-
lende indsatser. Ved en nedlaeggelse vil disse ikke la&engere
kunne varetages.

Der kan vare en risiko for, at angstproblematikkerne far en
sddan karakter, at det vil veere ngdvendigt at etablere ydel-
serne efter bestemmelser i Serviceloven.

Lobende er ca. 50 unge/foraldre gennem et forlgb via PPR.
Derudover laves opleg for ledere, laerere og paedagoger om-
kring forstielse og arbejde med @&ngstelighed, sa det ikke ud-
vikler sig til angst.

En nedleggelse af angstteamet vil indebere, at de erhvervede
kompetencer udvandes, og at sammenheangskraften til fra-
veersindsatsen mindskes.

For nuvarende er halvdelen af opkaldene til ”Aben radgiv-
ning” i PPR fra foreldre, der gnsker rad i forhold til at hand-
tere born med oget engstelighed.

Nedlaeggelsen vil indebzare en reduktion svarende til 1 psyko-
log-fuldtidsstilling.

En nedleggelse af angstteamet vil have en negativ betydning
for mulighederne for at understgtte malseetningerne i "Den
sammenhangende bernepolitik”, "Den bedste start pa livet”
og "Skolepolitikken”.

14.4 Reduktion pa foranstaltningsomradet for bern, unge og deres fa-

milier

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Born og unge med serlige behov

Born og Unge

Foranstaltningsomradet yder pa baggrund af forudgéende vi-
sitation efter Serviceloven statte til barn, unge og deres for-
eldre i form af en raekke forebyggende indsatser.

Der reduceres med en medarbejder pa foranstaltningsomra-
det for bgrn, unge og deres familier.

2022 2023 2024 2025

250 500 500 500
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Det er forudsat, at der vil veere lonudgifter i en opsigelses-pe-
riode frem til 1. juli 2022.

Reduktionen svarer til 2,5 procent af budgettet pd foranstalt-
ningsomrédet (som er nermere beskrevet nedenfor). I for-
hold til det samlede myndighedsomrade (dvs. inkl. anbrin-
gelser og aflastningsordninger mv.), svarer reduktionen til
0,4 procent.

Reduktionen vil indebaere en serviceforringelse af statten til
sérbare bgrn, unge og deres forzldre. Barnene og de unges
problemstillinger kan veere mangeartet; omsorgssvigt, handi-
cap (bade fysisk og psykisk) og andre problemstillinger

Serviceforringelsen kan fi konsekvenserne for barnene og de
unges trivsel og udviklingsmuligheder. En reduktion vil
kunne fa betydning for understottelse af, om flere barn og
unge kan rummes i almenomrédet. P4 sigt kan det & betyd-
ning for bernene og de unges livsmestring og muligheden for
selvforsgrgelse.

Foranstaltningsomradet yder pa baggrund af forudgéende vi-
sitation efter Serviceloven stotte til barn/unge og deres for-
eldre i form af:
e praktisk, paeedagogisk eller anden stotte i hjemmet
e familiebehandling eller behandling af barnets eller
den unges problemer
o gruppeforlgb til foreldre og saskende til barn med
saerlige behov
e kontaktperson for barnet eller den unge eller for hele
familien.

Stetten til barnet/den unge og foreeldre sker i samarbejde
med borgeren, dagtilbud, skole, fritidsliv og andre aktarer for
at supplere de eksisterende indsatser og understgtte, at bern
og unge oplever at vaere en del af meningsfulde faellesskaber.

Der er tale om en kommunal skal-opgave. Det betyder, at
kommunen skal yde forebyggende indsatser, men selv har
mulighed for at fastsatte et konkret serviceniveau inden for
rammerne af Serviceloven.

Reduktionen svarer til én fuldtidsstilling.
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15. Zldre

Overblik over forslag til handlekataloget

Overskrift 2022 2023 2024 2025
15.1 Nedlaggelse af aktivitetstilbud efter SEL §79 450 600 600 600
15.2 get egenbetaling til betalende selviraenere 100 100 100 100
.3 Red ing af kersel eft icel

1.5 3 e~ ucering a ?rse efter servicelovens § 117 800 800 800 800
til treening efter servicelovens § 86, stk. 1 og 2
15..4 Mulighed for udbringning af mad i egen bolig 200 400 400 400
(frit valg) reduceres
15.5 Afskaffelse af "Den gode spiseoplevelse” 1.400 1.900 1.900 1.900
15.6 Afskaffelse af midler til sdrbare @ldre, Vaerdig-

; 3.825 5.100 5.100 5.100
hedsmidler
15.7 Udlicitering af tgjvask pa plejecentre 450 900 900 900
15.8 Afskaffelse af klippekort pa plejecenter 1.725 2.300 2.300 2.300
15.9 Afskaffelse af klippekort i hjemmeplejen 980 1.310 1.310 1.310
I alt 9.930 13.410 13.410 13.410

15.1 Nedlaeggelse af aktivitetstilbud efter SEL §79

Udvalg:

Socialudvalget

Politikomrade:

Zldre

Fagsekretariat/stab:

Sundhed, Omsorg og Handicap

Kort beskrivelse af forslaget:

Nedlaggelse af aktivitetstilbud efter servicelovens § 79
Tilbud af forebyggende og aktiverende tiltag efter servicelo-
vens § 79 nedlaegges. Der er tale om et kan-tilbud.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i1.000 kr., netto)

2022 2023 2024 2025

450 600 600 600

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Reduktionen svarer til 100 % af det samlede budget for det
forebyggende og aktiverende tilbud efter servicelovens § 79.

Faglig vurdering af konsekven-
ser for brugere/borgere:

Forslaget vil bergre mange borgere (ca. 800), som i dag ger
brug af tilbuddene af mere forebyggende karakter. Det vil
sige, at der for fa midler generes mange aktiviteter for bor-
gerne i kommunen.

Der er risiko for:
e (get isolation og ensomhed blandt eldre borgere
e Mindre mulighed for, at "friske @&ldre” kan engagere
sig i frivilligt arbejde pa plejecentrene
e get behov for visiteret genoptraenings- og vedlige-
holdelsestraning efter servicelovens § 86 stk. 1 og
stk. 2
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Servicelovens § 79 (vedr. statte til forebyggende og aktive-
rende tiltag) abner mulighed for, at kommunen kan etablere
tilbud af aktiverende og forebyggende karakter for aldre
mennesker.

Som eksempler pa sddanne aktiviteter i Skanderborg Kom-

mune kan navnes:

=  Koordinering ift. selvtraening, frivillige tiltag og akti-
vitetsradene.

= &bne sociale aktiviteter

» stotte til frivillige tiltag

» netvaerksstyrkende grupper, banko, cafe, sang, moti-
ons/kegrestolskaravaner,

» hobby/interessehold med mulighed for at fortsatte
vanlige aktiviteter under hensyntagen til ens a&n-
drede livsvilkar.

Disse typer af tilbud er reduceret i en lang reekke kommuner,
men er bibeholdt i Skanderborg Kommune — og betegner
dermed et forhgjet serviceniveau i forhold til mange andre
kommuner.

En reduktion pé ca. 0,6 mio. kr. pr. r vil indebere, at der
ikke leengere kan medga lgnnet personale til planlegning, va-
retagelse, opretholdelse af disse aktiviteter.

Forslaget bor ses i sammenhang med forslagene om afskaf-
felse af midler til sdrbare eldre, afskaffelse af klippekort pa
plejecenter og afskaffelse af klippekort i hjemmeplejen.
Opgaven i forhold til selvtrenere er i dag organiseret under §
79 indsatsen, og den vil fremadrettet skulle hdndteres pé an-
den vis.

Der reduceres i personaletimer svarende til 0,6 mio. kr. pr.
ar.

Opgaven er i dag fordelt pa en reekke medarbejdere pé for-
skellige matrikler.

Forslaget vil medfere et behov for en omorganisering af den
nuvarende struktur af Aktivitet og Traening — bade organisa-
tion og opgaver, hvilket i omlaegningsperioden vil belaste
medarbejderne.

Forslaget vil gore det vanskeligere at leve op til Byrddets mal-
setning om inddragelse af frivillige/aktive borgere.

Forslaget vil udfordre relationer til de frivillige og civilsam-
fundet.
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Byradet har formuleret og vedtaget en kvalitetssstandard p&
omrédet. Hvis aktivitetstilbuddet nedleegges vil denne kvali-
tetsstandard bortfalde.

15.2 Oget egenbetaling til betalende selviraenere

Socialudvalget

Aldre

Sundhed, Omsorg og Handicap

Egenbetalingen til betalende selvtraenere foroges.

12020 er borgernes egenbetaling haevet fra 50 til 75 kr.
Forslaget gar ud pa yderligere at forhgje borgernes egenbeta-
ling fra 75 til 100 kr.

2022 2023 2024 2025

100 100 100 100

Ved at haeve egenbetalingen til betalende selvtrenere fra 75
kr. til 100 kr. om méaneden gges den samlede indtaegt med
100.000 kr. arligt.

Forslaget vil medfare en samlet gget udgift for borgerne pa
hhv. 300 kr. arligt.

Det bemarkes i gvrigt, at der i 2020 var en lignende stigning
pé 300. kr. arligt for borgerne. Dette har medfert at ca. 20%
af selvireenere er ophert med at bruge tilbuddet. Der vil med
forslaget veere risiko for yderligere frafald og dermed en min-
dre indteegt.

For borgerne kan den ggede udgift betyde, at der meldes fra
til tilbuddet. Dette kan betyde et funktionstab, der pa sigt
kan betyde oget behov og udgifter for Hjemmeplejen.

15.3 Reducering af karsel efter servicelovens § 117 til treening efter ser-
vicelovens § 86, stk. 1 og 2

Socialudvalget
Zldre
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Sundhed, Omsorg og Handicap

Reducering af korselsbudget efter servicelovens § 117 (karsel
til treening efter servicelovens §86 stk. 1 og 2).

Bevilling til kerselstilskud gives til personer, som pa grund af
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har behov for
befordring med individuelle transportmidler — dvs. til bor-
gere der, begrundet i deres nedsatte funktion, ikke kan an-
vende andre transportmidler.

Med dette forslag reduceres nettobudgettet til karsel efter
servicelovens § 117 til traenings- og aktivitetstilbud fra 1,2
mio. kr. til 400.000 kr.

2022 2023 2024 2025

8o0 800 800 800

Forslaget handler om en reducering af karselsbudgettet med
mere end 60%.

Kan indfases, nar der foreligger en ny, godkendt kvalitets-
standard.

En reducering af tilskuddet vil ramme de borgere, der i forve-
jen har behov for en stor faglig indsats. Den faglige forvent-
ning er, at mange borgere vil sige fra over for et tilbud pé
centrene, hvis ikke der ydes tilskud til karsel.

Sker der et fravalg af § 86 stk. 1 og 2, vil konsekvenserne
veaere et gget fald i/forringelse af borgernes funktionsniveau
og dermed som konsekvens et gget behov for kompenserende
indsatser efter § 83 (hjemmepleje).

Forslaget vil dermed ramme de mindre ressourcestaerke bor-
gere, der ikke er i malgruppen for dbne aktiviteter efter ser-
vicelovens § 79 eller som tager til aktiviteter “ude i byen”
(idreetsforening, frivillige organisationer, patientforeninger,
mm.)

Zndringen vil kraeve vaesentligt skaerpede visitationskriterier
til kerselsbevilling og dermed sndring af kvalitetsstandarden
for korsel og dermed en risiko for, at kun borgere visiteret til
daghjem kan fa tilbudt kersel.

Hvis borgerne ikke kan komme til aktivitets- og treeningstil-
bud pé centrene, vil en mulig konsekvens vere et oget behov
for treening i borgerens eget hjem. Det vil sige en forskydning
fra holdtilbud til individuel
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treening/vedligeholdelsestraning. Dette vil i givet fald med-
fore en oget udgift til treening/ vedligeholdelsestraening.

Reducering af karselsbudgettet giver ikke direkte konsekven-
ser for personalet, bortset fra at man skal forholde sig til
skeerpede visitationskriterier.

Andringen kraever en skaerpelse af visitationskriterierne til
korsel og dermed andring af kvalitetsstandarden for korsel.
Kan reducere arbejdet med fokusomréderne i Socialpolitik-
ken — herunder serligt det politiske gnske om, at borgerne
bliver mgdt af en rehabiliterende tilgang.

15.4 Mulighed for udbringning af mad i egen bolig (frit valg) reduceres

Socialudvalget

Aldre

Sundhed, Omsorg og Handicap

Der er i forbindelse med budget 2016 afsat varige midler til
et kvalitetslgft for kommunal madlevering. Midlerne er an-
vendt til, at maden kan udbringes to gange ugentligt i stedet
for én en gang om ugen.

Med dette forslag reduceres udbringningen af mad fra to
gange ugentlig til én gang ugentligt.

Kommunen er ikke forpligtet til at levere mad to gange
ugentlig, der er sledes tale om en kan-opgave.

2022 2023 2024 2025

200 400 400 400

Det samlede budget til pakning og levering til Frit valg
993.000.

Det skal bemaerkes, at produktion, pakning og levering af
frisk gront ogsé indgar i de to ugentlige leveringer.

Reduktionen svarer til 42 % af Vores Kekkens nuvaerende
budget til levering i frit valg.

Forandringen implementeres med 50% i 2022.

Dette forslag har ogsa en afledt konsekvens for afregnings-
prisen for de private leveranderer til udbringning af mad.

/Eldre 52



Konsekvenser for borgerne:

e Féar fremadrettet besgg af madleveranderen én gang
om ugen mod to i dag. I de hjem, hvor maden er den
eneste hjelp, borgeren fir, er mad-chaufferen for
nogle ogsé et tryghedsbesag.

e kan fremadrettet fa frisk gront til 2 — 3 dage i ugen
mod i dag 4 — 6 dage om ugen.

e Der er visse produkter/retter med en begranset
holdbarhed, som borgerne ikke leengere kan mod-
tage.

Ovrige konsekvenser:

Der arbejdes vedvarende pa, at tiden fra produktion til serve-
ring er s kort som muligt og helst maksimalt en uge. Dette
vil ikke veere muligt at efterkomme med levering én gang pr.
uge. Menuerne vil séledes fremadrettet vaere forarbejdet
mere end en uge for servering. Der er ikke holdbarhedsmaes-
sige problemer ved dette.

Menuplanlagningen folger arstiderne, og derfor vil det vaere
muligt med ca. 3 méneders varsel til at implementere en ny
ordning,.

Der vil veere et oget produktionspres, da én ugentlig levering
vil medfere, at flere retter skal veere feerdige til samtidig leve-
ring for at maden kan leveres sé frisklavet som muligt.

Forslaget er tidligere politisk godkendt i forbindelse med
kvalitetsloftet, da der var et politisk gnske om friske elemen-
ter pad menuplanen og at tiden fra maden produceres til den
spises, skulle veere sa kort som muligt. Vedtages dette forslag
bliver det vanskeligt, at indfri de politiske gnsker i kvalitets-
loftet.

Muligheden for udbringning 2 gange ugentlig er fastsat i den
politisk vedtagne kvalitetsstandard for pleje og praktisk
hjealp. En reduktion vil give behov for en revidering af denne
kvalitetsstandard.

15.5 Afskaffelse af "Den gode spiseoplevelse”

Socialudvalget

Aldre

Sundhed, Omsorg og Handicap
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Der er i september 2016 vedtaget en ny kekkenstruktur. Et
element i dette er, at der i storre omfang skal veere en ferdig-
tilberedning af mad i afdelingskgkkenerne pa plejecentrene.
Der er udviklet og implementeret en basismodel for den
“Den gode spiseoplevelse”.

Med dette forslag afskaffes "Den gode spiseoplevelse”.

2022 2023 2024 2025

1.400 1.900 1.900 1.900

Da basismodellen béde involverer medarbejdere fra Vores
Kokken og plejen er budgettet fordelt mellem plejedistrik-
terne og Vores Kokken. Plejedistrikterne har fiet 900.000
kr. og Vores Kokken har faet 1,0 mio. kr., hvorfor det ogsa er
séddan budgettet potentielt reduceres igen.

Da der er 3 méneders varsling i forbindelse med personalere-
duktionerne kan forslaget vaere implementeret pr. 1. april
2022. Dette gzlder bade pa Vores Kgkken og pa de enkelte
plejecentre.

Den angivne budgetreduktion svarer til 100 % af de midler,
der er afsat til "Den gode spiseoplevelse”.

Konsekvenser for borgerne:

e Vil opleve mindre hjemlighed via dufte og sanseoplevel-
ser, da maden vil komme faerdigproduceret og klar til
feerdigtilberedning i ovn.

e Med den gode spiseoplevelse er der mere snak, hygge og
inddragelse i forbindelse med tilberedning og spisning af
maden. Hvis indsatsen afskaffes, vil der veere faerre per-
sonalemessige ressourcer til dette.

Med den gode spiseoplevelse kommer det kakkenfaglige per-
sonale ud til beboerne, og der er mulighed for snak om ma-
den og menuplanerne, og dermed far borgerne en stgrre mu-
lighed for at have indflydelse pd maden. Hvis indsatsen op-
hgrer vil denne mulighed blive begreenset.

“Den gode spiseoplevelse” og fzllesspisningen har kun kert
kortvarigt, men har vaeret med til at understotte det sociale
liv pa plejecentrene under Corona-pandemien.

En reduktion i muligheden for tvaerfagligt samarbejde. Kak-
kenpersonalet vil kun arbejde i produktionskgkkenet og ikke
fa indblik i borgernes muligheder og begraensninger i forhold
til spisning, medvirken ved tilberedning og servering.
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Vil medfere personalemassige reduktioner.

Vil medfere en mindre implementering af plejeboligplanens
intentioner, som de er udmentet i det overordnede koncept
for plejeboliger vedtaget i Byradet i september 2016.

15.6 Afskaffelse af midler til sarbare ldre, Veerdighedsmidler

Socialudvalget

Aldre samt borgere med fysiske og psykiske handicap

Sundhed, Omsorg og Handicap

Reduktion af veerdighedsmidlerne med 5,1 mio. kr. anvendt
til srbare aldre pé plejecentrene og specialplejecentre.
Dette er en kan-opgave.

2022 2023 2024 2025

3.825 5.100 5.100 5.100

Veardighedsmidler pa 8,6 mio. kr. overgik fra 2020 til bloktil-
skud. Heraf bliver 4,9 mio. kr. anvendt til srbare aldre pé
plejecentrene og 0,2 mio. kr. til sdrbare aldre pa specialple-
jecentre under politikomrade borgere med fysiske og psyki-
ske handicap.

Midler til sérbare @ldre bliver pa plejecentrene anvendt til at
forskellige aktivitetstilbud for de eldre, som: arstidsbestemte
fester, busture i lokalomrédet eller til den lokale pglsevogn,
cykelture ud i det bl3, sang og musik samt generelle aktivite-
ter, der er med til at skabe det gode liv. Midlerne til sarbare
eldre anvendes ogsé til at koordinere inddragelse af pare-
rende, besog fra barnehave, besgg af mgdregrupper til baby-

hygge og sang.

Ligeledes har midlerne vaeret med til at bemande ”de tynde
timer”, sa det blandt andet har vaeret muligt, at personalet
har tid til under aftensmaltidet til at sidde med til bords —
ogsé for de borgere, der selv kan spise. Dette har vaeret med
til at skabe ro og stabilitet.

Nedleggelse af vaerdighedsmidlerne anvendt til sdrbare al-
dre vil fjerne alle aktivitetstilbud pa plejecentrene og special-
plejecentre, og der vil ikke kunne foregé aktiviteter uden for
dagstid.

Der vil séledes naesten udelukkende forega visiterede faglige
aktiviteter.
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Den samlede reduktion udger 100% af finansieringen til sar-
bare &ldre.

Mange af aktiviteterne har eksisteret i sé lang tid (siden
2014), at det vil fales som en servicereduktion for borgerne,
at de ikke viderefgres. For mange borgere er det disse aktivi-
teter, der er med til at skabe det gode liv og indhold i hverda-
gen. Som folge heraf er der en gget risiko for oplevelse af en-
somhed.

Borgerne vil opleve et lavere funktionsniveau, som kan give
behov for gget pleje samt risiko for en oget efterspargsel efter
SEL §86 ved Aktivitet og Traening.

En fuldstendig fjernelse af midler til sérbare a&ldre med 5,1
mio. kr. vil svare til 9,1 fuldtidsstillinger, under den forud-
saetning at 80% af midlerne anvendes til lenkroner.

Reduktion af veerdighedsmidlerne vil krave en personalere-
duktion. Ligeledes vil det fjerne muligheden for aktiviteter
med borgerne, der skaber den ekstra kolorit pa hverdagen.

Samtidig er det med til at skabe en baredygtig arbejdskultur
med oget arbejdsglaede for medarbejderne. En afskaffelse af
indsatsen indebaerer derfor ogsé en potentiel risiko for
rekrutteringsvanskeligheder.

Forslaget vil vanskeliggore implementering af intentionerne i
Plejeboligplanen.

15.7 Udlicitering af tajvask pa plejecentre

Socialudvalget

Aldre

Sundhed, Omsorg og Handicap

Forslaget indebzerer, at tgjvask pd kommunens plejecentre
udliciteres til en privat aktgr.

2022 2023 2024 2025

450 900 900 900

Den angivne helérseffekt viser forskellen mellem de sparede
lon- og driftsomkostninger og den forventede udgift til den
private akter. I den forbindelse skal det bemerkes, at
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indsatsen foregar i sammenheng med andre indsatser hos
borgeren.

Da opgaven skal i udbud, vil der minimum ga seks méneder
fra igangseettelse af udbuddet til, at leverandoren kan ga i
gang med arbejdet. I forbindelse med udbuddet skal der vaere
opmarksomhed pé den praktiske hiandtering af tgjet og plads
til opbevaring af vasketgjet.

Ved afskedigelse af personale, vil der veere en indfasningspe-
riode grundet opsigelsesperiode. Denne periode kan variere.

Der kan derfor kun realiseres halv effekt i 2022.

P4 alle plejecentrene pa naer Fallesskabets Hus i Ry, Dag-
margarden, Mollehjornet og pa Preaestehaven betaler bebo-
erne en egenbetaling til sebe, elforbrug og vedligeholdelse af
vaskemaskine. Sterrelsen pa denne fastsettes af Byradet.
Egenbetalingen er i 2021 pa 132 kr./maned.

Derudover vil der formentlig skulle paregnes udgifter til ad-
ministration samt muligvis en gget udgift til APV-hjelpemid-
ler (f.eks. flere vendelagener).

Borgeren vil kunne opleve mindre fleksibel tgjvask, da det
forventes, at der bliver afthentet og leveret tgj én gang ugent-
lig. De borgere der har et stort behov for tgjvask vil skulle
indkebe ekstra handklader, sengelinned og taj for at have
nok.

P4 flere steder bruges tgjvask i den rehabiliterende indsats.
Med forslaget vil denne indsats bortfalde.

Alle beboere pa plejecentrene far vasket tgj. Det er personalet
pé plejecentrene, der i dag klarer alle opgaver forbundet med
vask af borgernes tgj. Det er dog meget varierende hvordan
tgjvaskeordningen fungerer.

En udlicitering vil kunne harmonisere serviceniveauet pa
plejecentrene og samtidig sikre en hgjere hygiejnestandard.

Forslaget medferer en personalereduktion pa 6,5 stillinger,
svarende til den tid, der i dag bruges pé at vaske borgernes
t@j pa plejecentrene.
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Der skal vaere opmerksomhed péd, om forslaget indebaerer
mindre fleksibilitet, idet opgaven i dag hidndteres sammen
med andre opgaver.

15.8 Afskaffelse af klippekort pa plejecenter

Socialudvalget

Aldre samt borgere med fysiske og psykiske handicap

Sundhed, Omsorg og Handicap

Med Gkonomiaftalen for 2019 blev klippekort pa plejecenter
omlagt fra puljemidler til bloktilskud. Til budget 2020 blev
der reduceret 2,3 mio. kr. pd klippekort. Med dette forslag af-
skaffes klippekort pé plejecenter og specialplejecentre fuld-
steendig.

Dette er en kan-opgave.

2022 2023 2024 2025

1.725 2.300 2.300 2.300

Med aftalen om kommunernes gkonomi for 2019 er klippe-
kortet omlagt til ekstra hjelp for beboere pa plejehjem til
bloktilskuddet fra 2019. Det er siledes op til den enkelte
kommune at beslutte, om man vil tilbyde klippekortordning
til beboerne pa plejecentrene samt beboere, der er pa midler-
tidigt genoptraeningsophold eller aflastningsophold. Alle be-
boere pa plejecentre og borgere, der er pa midlertidigt gen-
optranings-ophold samt midlertidigt aflastningsophold til-
bydes i dag 20 minutters ekstra hjaelp om ugen. Det er den
enkelte bruger, der beslutter, hvad tiden skal anvendes til.

I forhold til afskaffelse af klippekort pé plejecenter er
100.000 kr. vedrgrende borgere pd Baunegarden under poli-
tikomrade borgere med fysiske og psykiske handicap. De re-
sterende 2,2 mio. kr. er for borgere pa plejecentre under poli-
tikomrade ldre.

Forslaget er en serviceforringelse i forhold til den nuverende
praksis.

Med dette forslag fjernes 100% af tilskuddet til klippekort pa
plejecenter. Indfasning vil svare til den enkelte medarbejders
opsigelsesvarsel.
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Klippekort pa plejecentrene er allerede reduceret med 10 mi-
nutter pr. 1. januar 2021.

Det vil med afskaffelse af klippekort ikke l&ngere vaere mu-
ligt at imgdekomme individuelle behov sdsom besgg i banken
eller indkgb. Individuelle gature vil heller ikke vaere muligt.
Desuden vil det ikke vaere muligt at benytte klippekortet til at
ledsage borgere til tandlaege, lege og sygehus. I dag er det
muligt at samle klippekort, hvor flere borgere samles om en
aktivitet fx feellessang pa faste dage.

Hvis den enkelte borger har paregrende, vil disse skulle lase
opgaver uden hjalp fra plejecenteret.

Forslaget bor ses i ssmmenhaeng med de gvrige omrader sa-
som "Nedlaeggelse af aktivitetstilbud efter SEL § 79” samt
”Afskaffelse af midler til sarbare aeldre, vaerdighedsmidler”.

Klippekort giver personalet mulighed for at se borgeren i en
anden kontekst, hvilket giver en god forstéelse for den en-
kelte borger — som ogsa har betydning for personalets faglig-
hed.

Det giver personalet en stor arbejdsglede at veere sammen
med borgeren pd en anden made. Klippekort er i hgj grad
med til at omsatte visionen "Mennesker mgder Mennesker”
til praksis/virkelighed. Klippekort giver ogsa borger mulig-
hed for selvbestemmelse og en hgjere grad af livskvalitet.

Der vil ske personalereduktion pé hvert plejecenter svarende
til den tildeling, der er til klippekort.

Forslaget vil gare det vanskeligere at leve op til Byrddets mél-
setning om at athjelpe og forebygge ensomhed.

15.9 Afskaffelse af klippekort i hjemmeplejen

Socialudvalget

Aldre

Sundhed, Omsorg og Handicap

Klippekort i hjemmeplejen gives til saerligt udsatte borgere
enten for at forebygge ensomhed eller ud fra et sundheds-
fremmende kriterie. Med dette forslag afskaffes klippekort i
hjemmeplejen helt.

Dette er en kan-opgave.
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2022 2023 2024 2025

980 1.310 1.310 1.310

Saerligt udsatte borgere i hjemmeplejen kan tildeles 30 min.
ekstra hjelp pr. uge til aktiviteter efter eget valg.

Klippekort tildeles efter folgende kriterier:

Forebygge ensomhed:

1. Der hvor borgeren ikke har et netveerk teet pa, og kontak-
ten ikke er jeevnlig

2. Der hvor borgeren ikke har et netvaerk
Psykisk sarbare aldre

4. Ensomme &ldre.

Sundhedsfremmende kriterier:

1. Borgeren lider af fysiske/psykiske udfordringer udover
almindelig daglig livsforelse

2. Motivere til frisk luft og udeliv, gature, cykelture, sociale
arrangementer, hvor man er ledsaget af sundhedsfagligt
personale

3. Borger skal veere motiveret for at modtage klippekort -
deltagende i eget liv og derfor vaere aktivt deltagende
uanset funktionsniveau.

Med dette forslag fjernes 100% af tilskuddet til klippekort i
hjemmeplejen. Indfasning vil svare til den enkelte medarbej-
ders opsigelsesvarsel og vil farst veere fuldt gennemfort i
2023.

Forslaget kan affode oget efterspargsel efter bostatte og led-
sagelse til borgere.

For de mest udsatte borgere i hjemmeplejen vil der reduceres
i aktiviteter og socialnetvaerk, som borger kan understgttes til
at deltage i. Der er en risiko for, at dette oger ensomheden
blandt de mest udsatte borger og isolere dem yderligere.

Under Covid-19 har det vearet tydelig, hvor meget klippekor-
tet i hjemmeplejen betyder. Det er en af de f& muligheder for
at have et reelt naervaer med borgerne, hvor der er tid til at
lytte og tale med borgerne, og hvor den enkelte borgers livs-
historie og perspektiver kan traede helt frem.

En afskaffelse af klippekortet giver serligt parerende til de-
mente og terminale borgere mindre mulighed for at fa lidt
luft/aflastning.
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Klippekort giver personalet mulighed for at se borgeren i en
anden kontekst, hvilket giver en god forstaelse for den en-
kelte borger — som ogsa har betydning for personalets faglig-
hed.

Det giver personalet en stor arbejdsglede at veere ssmmen
med borgeren pa en anden made. Klippekort er i hgj grad
med til at omseette visionen "Mennesker mgde Mennesker”
til praksis/virkelighed. Klippekort giver ogsa borger mulig-
hed for selvbestemmelse og en hgjere graf af livskvalitet.

Der vil ske personalereduktion i hjemmeplejen svarende til
den tildeling, der er til klippekort. Samlet set skal der ske en
personalereduktion pa 3,1 fuldtidsstillinger.

Forslaget vil gore det vanskeligere, at leve op til Byradets
mélsaetning om at afhjeelpe og forebygge ensomhed.
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16. Borgere med fysiske og psykiske handicap

Overblik over forslag til handlekataloget

Overskrift 2022 2023 2024 2025
1?.1 Redu?erlng af abningstid i Veeksthuset, Ver- 290 290 290 290

dighedsmidler

I alt 290 290 290 290

16.1 Reducering af dbningstid i Vaksthuset, Vaerdighedsmidler

Socialudvalget

Borgere med fysiske og psykiske handicap

Sundhed, Omsorg og Handicap

Reduktion af abningstid i Vaksthuset.

2022 2023 2024 2025

2090 290 200 200

En reduktion af serviceniveauet pa 290.000 kr. udger 8,5 %
af det samlede budget pé 3,4 mio. kr.

En reduktion i vaeksthuset abningstid harmonerer ikke med
indsatstrappen i kvalitetsstandarden for handicap- og psyki-
atriomradet i Skanderborg Kommune. Ved at reducere ab-
ningstiden i Vaeksthuset, reduceres ogsd muligheden for at
tilbyde det mindst indgribende tilbud.

Forslaget vil reducere borgernes mulighed for at komme i til-
buddet, og der vil vaere en risiko for, at udfordringer og pro-
blematikker hos den enkelte udvikler sig yderligere, hvilket
kan betyde, at der bliver behov for mere omfattende og om-
kostningstunge indsatser.

I den korte tid, hvor tilbuddet har eksisteret, er der eksem-
pler, hvor tilbuddet har erstattet bostatte.

I budgetaftalen for 2020-2023 blev budgettet til Vaeksthuset
forgget med 282.000 kr. geldende fra 2020 og frem. Budget-
forggelsen er, jf. forandring 13, givet med henblik p4 at ud-
vide dbningstiden i aktivitets- og samvaerstilbuddet i Social-
psykiatrien og skabe yderligere mulighed for uvisiterede til-
bud. Budgetforogelsen blev finansieret af veerdighedsmid-
lerne.
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Veaksthuset har pa baggrund af denne budgetforogelse udvi-
det dbningstiden til 33Y2 timer ugentligt med virkning pr. 1.
april 2020.

Reduktion af §bningstiden vil vaere en tilbagerulning af den
udvidelse, som fandt sted i foraret 2020.

En besparelse pa serviceniveauet pd 290.000 kr. vil medfgre
en reduktion i &bningstiden med ca. 5 timer ugentligt.

En reduktion i 4bningstiden kan gge borgernes behov for dy-
rere og mere indgribende indsatser ssom bostatte jf. § 85 i
Serviceloven.

Udvidelsen af abningstiden og de yderligere muligheder for
uvisiterede tilbud skete netop i foraret med det formal at om-
leegge tunge og dyre ydelser til billigere og mere fleksible los-
ninger. Det er dog for tidligt endnu at vurdere, om dette er
lykkedes, men i sé fald vil besparelsen bidrage til overhol-
delse af budgettet. Samtidig var det hensigten, at man ville
understgtte en faglig tilgang, der tilskynder, at borgerne bru-
ger aktivitets- og samvaerstilbuddet som en gvebane og et
sikkerhedsnet, og ellers prover kraefter med det omliggende
civilsamfund. Dette vil blive udfordret med en reduktion af
&bningstiden.

Forslaget vil medfere en reduktion i personaleressourcer sva-
rende til 290.000 kr. arligt.

En formindskelse af en reekke borgeres mulighed for at indga
i sociale aktiviteter vil medfere en svaekket indsats i forhold
til Socialpolitikkens mél om at understgtte borgernes delta-
gelse i sociale feellesskaber og muligheden for at mestre eget
liv.
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17. Kultur og fritid

Overblik over forslag til handlekataloget

Overskrift 2022 2023 2024 2025
17.1 Dget selvbetjening pa Skanderborg Bibliotek 500 1.000 1.500 1.500
17.2 Tilskud til Skanderborg Teaterforsyning bort- 100 100 100 100
falder

17.3 Nedlaggelse af Landdistriktspuljen 250 250 250 250
17.4 Nedleggelse af Idretspuljen 350 350 350 350
17.5 Vedligeholdelse af baner og anlag reduceres 0 120 120 120
I alt 1.200 1.820 2.320 2.320

17.1 @get selvbetjening pa Skanderborg Bibliotek

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget
Kultur og Fritid
Udvikling, Kultur og Erhverv

Udvikling af det digitale bibliotek gennem nedseettelse af be-
mandingen pa bibliotekerne i Galten, Horning og Ry.

e Bibliotekernes digitale tilbud styrkes ved tilforsel af res-
sourcer til udvikling af de digitale muligheder for bor-
gerne.

e /Endringen gennemfores ved en halvering af bemandin-
gen pa bibliotekerne i Galten, Herning og Ry — medfel-
gende en halvering af abningstiden fra 34t/uge (1. sept.
til 30. maj) til 17t/uge. Andringen vil blive implemente-
ret fra arsskiftet 2021/2022.

e For at imedekomme borgere, der er mindre komfortable
ved at benytte sig af bibliotekernes digitale tilbud, laegges
den halverede bemandede &bningstid, hvor der er starst

behov for bemanding.
2022 2023 2024 2025
500 1.000 1.500 1.500

e Det digitale budget oges gradvist fra 1 mio. kr. til 2,25
mio. kr. om aret (fra 2025) for at kunne imgdekomme
brugernes behov inkl. skolernes adgang til eReolen GO!
(bibliotekernes digitale tilbud til bern og unge). Dvs. en
gkonomisk opprioritering pa 1,25 mio. kr.
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Den digitale opprioritering sker bl.a. ved en ompriorite-
ring af ressourcerne i bibliotekernes samlede materiale-
budget.

Der prioriteres endvidere udvikling af digitale lgsninger i
det fysiske biblioteksrum malrettet den traditionelle bib-
lioteksbruger. Det sker som fglge af konsekvenserne ved
en halvering af den bemandede &bningstid. F.eks. ved
udvikling af muligheden for at fa hjalp, rdd og vejledning
fra en bibliotekar online. Det kan vare i form af '‘Book en
bibliotekar’ eller en "Bibliotekar-hotline’. Drift og vedli-
geholdelse af disse tiltag vurderes til at ligge pa 250.000
kr. pr. ar.

Den digitale udvikling og styrkelse vurderes hermed til at
kraeve en gkonomisk prioritering pé i alt 1 mio. kr. om
aret.

Ressourcerne til denne forandring hentes ved at halvere
den bemandede dbningstid og dermed halvere beman-
dingen pa bibliotekerne i Galten, Harning og Ry, der i alt
rummer en potentiel budgetreduktion pa 3 mio. kr. De
resterende 1,5 mio. kr. leegges i budgetreduktionen.

Budgetreduktionen indfases over tre 4r med en reduk-
tion pa hhv. 500.000 kr. i 2022, 1 mio. kr. i 2023 til 1,5
mio. kr. fra 2024, da udviklingen af det digitale tilbud
kraever et gkonomisk handlerum pé ca. 1,5 mio. kr. de
forste to ar (2022 og 2023).

En halvering af bemandingen pé tre af kommunens fire
biblioteker far folgende konsekvenser for bibliotekernes
lgnbudget: 1,5 mio. kr. fra 2024 svarer til 12,5% af lon-
budgettet (12 mio.). Ift. bibliotekernes samlede budget
(22 mio. kr.) svarer reduktionen til 6,8%.

Dertil skal leegges indfasning af budgetreduktionen, der
blev vedtaget i 2019 pa 250.000 kr. i 2020, 450.000 kr. i
2021 0g 900.000 kr. fra 2022.

Den samlede reduktion af lanbudgettet bliver heref-
ter:
- 1,4 mio. kr. 12022 (11,6%)
1,9 mio. kr. i 2023 (15,8%)
- 2,4 mio. kr. fra 2024 (20%)
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e For digitalt vante og selvhjulpne brugere, vil de nye digi-
tale muligheder og aget adgang til digitale 1an opleves
som en forbedring af serviceniveauet.

e Med adgang til eReolen GO! vil skolerne opleve et ve-
sentligt loft i bade kvantitet og kvalitet i de digitale til-
bud, de tilbyder bern og unge. Herunder ogsé en styr-
kelse af foraeldrenes oplevelse af skolernes bibliotekstil-
bud.

e Borgerne i de tre bergrte byer kommer til at opleve bibli-
oteker med farre ressourcer til at drive udvikling og gen-
nemforsel af aktiviteter og arrangementer.

e Brugerne i de tre bergrte byer vil opleve biblioteker med
mindre mulighed for kontakt til en fagperson til hjelp,
statte og vejledning og mindre fleksibilitet ift., hvornar
pa dagen, de kan blive betjent — ogsa ift. Borgerservice,
som stilles vanskelig at udfere ved en halvering af den
betjente abningstid.

e Brugerne vil i hgjere grad skulle betjene sig selv, da den
ubemandede/selvbetjente dbningstid bliver tre — fire ti-
mer leengere hver dag.

e Serviceniveauet vil pd baggrund af punkterne herover
blive oplevet som bade serviceforringelser og -forbedrin-
ger.

Udlanet af fysiske materialer fra danske folkebiblioteker er
de seneste 10 ar faldet med 40%. Tilsvarende er tallet for bib-
liotekerne i Skanderborg Kommune. Og faldet ser ud til at
fortsaette i takt med og til fordel for det digitale udlén. Frem-
tidens biblioteksbrugere vil i hgjere grad benytte sig af de di-
gitale tilbud pa bl.a. eReolen og Filmstriben.

Ved en halvering af den bemandede &bningstid pé tre af
kommunens biblioteker og samtidig udvikle og styrke det di-
gitale tilbud med flere ressourcer til digitale udlan — priorite-
res det, at bibliotekerne i Skanderborg Kommune i hgjere
grad imgdekommer fremtidens biblioteksbrugere og deres
behov for ’det digitale bibliotek’.

Til opgaven med at holde bibliotekerne i Galten, Hgrning og
Ry fuldt bemandede, bruges i dag 12 medarbejdere (fuldtid).
Ved den halve opgave — det halve behov for medarbejdere (6
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medarbejdere). Denne andring kan i sig selv give en budget-
reduktion pa 3 mio. kr.

Det vurderes, at udvikling og styrkelse af det digitale tilbud
med fokus pé fremtidens brugere (de unge mélgrupper) de
forste to ar kraever en investering pé i alt 1,5 mio. kr., som
hentes fra den potentielle reduktion pa 3 mio. kr. ved en hal-
vering af den bemandede bningstid.

Der forventes en reduktion pa 4 til 5 arsveerk.

Negative konsekvenser ift. Kulturpolitik.

17.2 Tilskud til Skanderborg Teaterforsyning bortfalder

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget
Kultur og Fritid
Udvikling, Kultur og Erhverv

Bortfald af bidrag til Skanderborg Teaterforsyning.

2022 2023 2024 2025
100 100 100 100
Bortfald af budget.
Faerre kulturtilbud.

Skanderborg Teaterforsyning, der har hjemme i Kulturhuset,
og som for kommunesammenlagningen modtog amtslige
midler, som Skanderborg Kommune efterfelgende har opret-
holdt, mister sin &rlige bevilling.

Mindre incitament til frivilligt arbejde i regi af Skanderborg
Teaterforsyning.

Negative konsekvenser ift. Kulturpolitik.

17.3 Nedleaeggelse af Landdistriktspuljen

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget
Kultur og Fritid
Udvikling, Kultur og Erhverv

Nedlaggelse af Landdistriktspuljen.

2022 2023 2024 2025
250 250 250 250
Bortfald af budget.
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Feerre kulturtilbud i landdistrikterne — Liv i Forsamlingshu-
sene. Ringere mulighed for at bista de smé lokale landsby-
samfund i deres ambitioner for lokal udvikling. Staekkelse af
Landsbysamvirkets arbejde.

Mindre incitament til frivilligt arbejde.

Negative konsekvenser ift. Kulturpolitik.

17.4 Nedlaeggelse af Idraetspuljen

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Kultur og Fritid

Udvikling, Kultur og Erhverv

Nedleggelse af Idratspuljen der administreres af Skander-
borg Idraetsrad.

2022 2023 2024 2025
350 350 350 350
Bortfald af budget.

Idraetsradets egne aktiviteter og udvikling stilles sverere, li-
gesom det ikke leengere vil veere muligt for foreningslivet at
sege til midler til idraetslige projekter og tiltag. Der eksisterer
politisk besluttede retningslinjer for puljens anvendelse.

Negative konsekvenser ift. Kulturpolitik.

17.5 Vedligeholdelse af baner og anlaeg reduceres

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Kultur og Fritid

Udvikling, Kultur og Erhverv

Banevedligeholdelsen reduceres. Tilstedende arealer og bu-
skadser m.v. vil ikke i samme omfang blive holdt vedlige.

2022 2023 2024 2025
0 120 120 120
Budgetreduktion

Man mé imgdese klager og henvendelser fra brugere og bor-
gere.
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Negative konsekvenser ift. Kulturpolitik.
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18. Beskeaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold

Overblik over forslag til handlekataloget

Overskrift 2022 2023 2024 2025
18.1 Feerre placeres i botilbud (servicelovens §§ 85 o o 300 500

0g 107)

I alt o () 300 500

18.1 Ferre placeres i botilbud (servicelovens §§ 85 og 107)

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Beskeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold

Arbejdsmarked og Social

Under forudsatning af, at der vedtages en ny aktivitetsmodel
for tildeling af midler til psykiatriomréadet fra 2023 og frem,
vil det veere muligt at reducere budgettet til botilbud efter §§
85 0g 107 i serviceloven.

2022 2023 2024 2025

0 o 300 500

Budgettet reduceres med 300.000 kr. i 2025, stigende til
500.000 kr. i 2025, svarende til 0,7 % af Arbejdsmarked og
Socials budget pa servicelovsomrédet.

Forslaget hviler bl.a. pa en strategi om at kunne tilbyde flere
unge med searlige behov STU og andre tilbud i Skanderborg
Kommune, sé flere kan blive boende hjemme eller i billigere
tilbud i egen kommune. Det vil have den konsekvens, at flere
borgere med sarlige behov bevarer tilknytningen til hjemmet
og det lokale netveerk, hvilket overvejende er positivt.

Det sikrer desuden, at flere i malgruppen kan fa en beskaefti-
gelsesindsats parallelt med den sociale indsats samt en bedre
overgang fra STU til efterfolgende beskaftigelsesmuligheder,
da der kan arbejdes med dette i sidste del af STU-forlgbet.

Ofte har de unge og deres foraldre sarlige gnsker til uddan-
nelsessted. Det vil opleves som en begransning, at der i
Skanderborg Kommune for langt sterstedelens vedkom-
mende peges pa lokale tilbud.

Med Budget 2020 vedtog Byradet at reducere budgettet til
omradet med 1,35 mio. kr. i 2020 og 1,8 mio. kr. fra 2021 og
frem, pa baggrund af strategien med at placere feerre i

Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold
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botilbud uden for kommunen. De seneste budgetopfelgnin-
ger indikerer, at besparelsen kan realiseres.

Under forudsetning af, at der vedtages en ny aktivitetsmodel
for tildeling af ressourcer til psykiatriomrédet fra 2023 og
frem, som sikrer grundlaget for at handtere et stigende antal
borgere med psykiske udfordringer, vurderes det at det fort-
satte arbejde med strategien om at placere feerre i botilbud
gor det muligt at reducere budgettet med yderligere ¥2 mio.
kr. fra 2025 og frem.

Derudover indeberer forslaget, at der arbejdes med at etab-
lere flere lokale STU-tilbud i Skanderborg Kommune, som er
relativt billige og fagligt kan matche storstedelen af mélgrup-
pen for STU.

Forslaget har ikke personalemassige konsekvenser.

Forslaget har ikke konsekvenser for politikker.

Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold
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19. Administration

Der er ingen forslag pé dette politikomréde.

Administration
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20. Kommunale ejendomme

Overblik over forslag til handlekataloget

Overskrift 2022 2023 2024 2025
20.1 Mindre udvendig bygningsvedligeholdelse 600 600 600 600
I alt 600 600 600 600

20.1 Mindre udvendig bygningsvedligeholdelse

Miljg og Planudvalget

Kommunale ejendomme

Anlag og Ejendomme

Mindre udvendig bygningsvedligeholdelse
2022 2023 2024 2025
600 600 600 600

Reduktionen udger 3% af budgettet. Kan indfases i 2022.

Vedligeholdelsen af kommunens bygninger vil blive reduce-
ret, og det oparbejdede efterslaeb ift. slitage vil blive storre.
Vardien af kommunens bygninger vil falde, og deres anven-
delse forringes.

Der er ikke politisk fastsatte standarder pa dette omrade.
Budgettet allokeres hen til, hvor der er sterst behov for ud-
bedringer.

Forslaget kan pavirke Sundhedspolitikken, da tiltag for at for-
bedre indeklimaet kan blive udskudt.
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21. Tveergaende

Overblik over forslag til handlekataloget

Overskrift 2022 2023 2024 2025
21.1 Bygningsdrift -500 1.500 2.000 3.500
I alt (min) -500 1.500 2.00 3.500
21.1 Bygningsdrift

Miljg og Planudvalget

Kommunale Bygninger, Dagtilbud; Skoler og pedagogiske
fritidstilbud, Aldre samt Borgere med fysiske og psykiske
handicap.

Anlaeg og Ejendomme

Effektiv bygningsdrift i Skanderborg Kommune ved at samle
organisering og ansvaret af driften af kommunens bygninger
i én enhed. Det vedragrer omraderne:

® Udvendig bygningsdrift

® Indvendig bygningsdrift

® Teknisk servicepersonale

® El, vand og varmeforbrug.

2022 2023 2024 2025

-500 1.500 2.000 3.500

I Skanderborg Kommune er ansvaret for bygningsdrift delt
imellem Teknik og Miljg, som har ansvaret for den udven-
dige vedligeholdelse og ventilation, og de enkelte kontrakt-
holdere, der har ansvaret for den indvendige vedligeholdelse,
rengering og udenomsarealer. Erfaringer fra Randers, Silke-
borg og Favrskov Kommuner viser et stort effektiviseringspo-
tentiale ved at samle driften af kommunens bygninger i én
enhed.

Forslaget far ingen konsekvenser for borgerne eller for ser-
viceniveauer.

I runde tal har Silkeborg reduceret udgifterne til bygnings-
drift med ca. 3,7 % pr. &r, mens Randers Kommune har op-
naet en 5,6 % reduktion pr. ar. Administrationen er ogsa i
dialog med Favrskov Kommune, som har positive erfaringer,
men endnu ikke har indhentet effektiviseringer. Hvis man di-
rekte overfarer effektiviseringerne fra Silkeborg og Randers
Kommune, er der et forsigtigt effektiviseringspotentiale pa
mellem 3,5 og 5,4 mio. kr. arligt i Skanderborg Kommune.

Tveergiende
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Jf. Skanderborg-modellen er bygningsdriften organiseret sa-
ledes, at ansvaret for den indvendige bygningsdrift ligger hos
kontraktholderne og bygningsejerne, hvilket ikke er tilfaeldet
i de tre navnte kommuner.

Administrationen foreslar derfor, at der i efteraret 2021 gen-
nemfores en mere detaljeret analyse af potentialet ved en
samling af bygningsdriften i Skanderborg Kommune. Analy-
sen vil kunne pege pa forskellige organiseringer, samt give et
bedre bud pé hvor meget og hvor, der vil kunne effektivise-
res.

Hyvis der viser sig at veere et effektiviseringspotentiale, kan
andre omréder, eks. hallerne, Felleden og Selund pé sigt
ogsa inddrages.

Forslaget kan indebzre reduktion i personale, fortrinsvis
igennem naturlig afgang.

Tveergiende
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